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1. Nota introdutoria

Caros cooperadores,

O ano de 2025 foi, para a Coopérnico, um periodo de grande exigéncia. Depois de um
2024 dedicado a estabilizagao, entramos em 2025 com o objetivo de “arrumar a casa” e
reforcar a confianca na nossa atividade. Este foi um ano marcado por forte foco em
processos de controlo interno, na revisdao dos modelos de gestdo e na procura de
solugdes que tragam maior seguranca e previsibilidade na drea da comercializagdo — um

segmento critico para a relagdo com os nossos membros e clientes.

Consolidamos praticas, reforcamos mecanismos de verificagdo e continuamos a lidar
com a crescente complexidade do setor elétrico. Sabemos que a confianga dos nossos
cooperadores é o que suporta a nossa atividade — e que a tecnologia que nos apoia tem

de estar sempre a altura dessa responsabilidade.

E por isso que, em 2026, o nosso foco estard na integracdo de um novo sistema de
comercializagdo, desenvolvido pelos nossos parceiros prestadores de servigos. Esta
evolucdo sera determinante para dar a Coopérnico a confiangca necessaria para continuar

a crescer de forma sustentavel no nimero de cooperadores clientes.

Paralelamente, continuaremos empenhados no desenvolvimento da produgéo renovavel,
na promoc¢ado do autoconsumo coletivo e na participacdo ativa nos varios projetos
europeus que reforcam a nossa missao. Continuaremos a ser uma voz ativa na promog¢éao
das comunidades de energia, como modelo de participacdo ativa e direta dos cidadaos

na transicdo energética em curso.

A Coopérnico continua a ser um projeto coletivo, feito por pessoas que acreditam numa
transicdo energética justa, democratica e centrada nas comunidades. A todos os
membros, parceiros e entidades que contribuem para este caminho, deixamos um

profundo agradecimento. Em 2026, damos mais um passo decisivo na consolidagao da
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cooperativa — e fa-lo-emos juntos.

Contamos convosco para continuar a transformar o sistema energético em beneficio das

pessoas e do planeta.

A Direg¢do



2. Producao

A regulamentacdo vigente requer a separacdo entre atividades de comercializacao

(0]

(0N

producdo de eletricidade. Desta forma, a atividade de produgdo de eletricidade
assumida pela COOPERNICO PRODUGAO, SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA, detida a
100% pela Coopérnico, Cooperativa de Desenvolvimento Sustentavel, CRL. Embora a
atividade seja operada pela COOPERNICO PRODUCAO LDA, o plano de atividades é

definido e assumido pela cooperativa, pelo que se apresenta neste capitulo.

No final de 2026, a Coopérnico prevé ter em produgdo 55 centrais fotovoltaicas. As
Unidades de Pequena Producgédo (UPP) continuardo a ser 26, visto que este regime
terminou em 2019 e ainda nao chegamos ao final de nenhum contrato. Prevemos ter ao
todo 29 centrais em regime de Unidade de Produgéo para Autoconsumo (UPAC). No total,
gueremos chegar ao final de 2026 com 3332 kWp de poténcia instalada, sendo 1863 kWp
de poténcia em UPP e 1469 kWp em UPAC, representando um aumento de 14% da

poténcia instalada da cooperativa.

O parque produtor da Coopérnico é analisado na tabela seguinte:

Estado Modelo Qtd. Poténcia (kWp)
UPP 26 1.863
Produgéo PPA 16 920
UPAC
Prest. Fixa 5 98
Contratado UPAC PPA 2 51
Total 2025 49 2.932




UPAC 5 300

. PPA / Prest. Fixa
Previstos

UPAC c/ armazenamento 1 100

Total 2026 25 3.332

A equipa de trabalho de Produgéo € composta por uma pessoa dedicada a tempo inteiro,
apoiada pela estrutura organizacional da Cooperativa. De momento nao se revela
necessario aumentar a equipa, sendo o crescimento sustentado através da otimizacao de

processos, incluindo tarefas administrativas e de monitorizacao.

O crescimento regular e consistente do parque produtor da Coopérnico vem aumentar
também cumulativamente o volume de trabalho associado a gestdo e manutencao dos
projetos de producéo. A prevaléncia dos projetos de UPAC também aumenta o racio de
tempo de gestao vs. poténcia instalada, uma vez que o aumento relativo de UPAC tem
conduzido a uma reducao da poténcia média por projeto, e o tempo dedicado a gestao

esta mais correlacionado com o nimero de projetos do que com a poténcia total.

Com o objetivo de otimizar as tarefas de gestdo do parque produtor e continuar a
conseguir fazer face ao aumento do nimero de projetos sem necessitar de mais recursos
para a sua gestao, pretendemos, no ano de 2026, automatizar algumas das tarefas
regulares, nomeadamente a faturacdo mensal das UPAC e o registo de pardmetros de

monitorizagado, técnica e econémica do desempenho dos projetos.

A oportunidade de expansao do parque produtor da Coopérnico continua, em 2026, a
estar sujeita e limitada a producao de energia para autoconsumo (UPAC). Neste contexto,

o desenvolvimento de novos projetos esta sempre dependente de trés principais fatores:



1) o consumo existente que sera suportado, parcialmente, com a producéo local;

2) o custo alternativo, que compara com o custo conseguido com a UPAC, e que

proporciona uma maior ou menor poupanga resultante da producgéo local;

3) a capacidade de garantia do parceiro contraente em garantir o cumprimento do
contrato, especialmente o pagamento da energia autoconsumida, durante o periodo

contratual.

A elevada penetracao de producéao fotovoltaica no mercado tem vindo a reduzir o valor
da eletricidade no mercado nas horas de sol, reduzindo efetivamente o custo para os
consumidores, quer com tarifas indexadas quer com tarifas fixas. Esta conjuntura obriga
a Coopérnico a apresentar propostas de UPAC cada vez mais competitivas. Queremos
manter a oferta de poupanca desde o primeiro més para 0s nossos parceiros, ao mesmo
tempo que mantemos o prazo de contrato tao curto quanto possivel, para que o parceiro
possa usufruir da UPAC sem custos o mais rapidamente e para que a exposi¢ao da

Coopérnico ao risco seja minimizada.

No ano de 2026, vamos aperfeicoar os procedimentos envolvidos no processo de
apresentagao de propostas a potenciais parceiros. Com o intuito de apresentar propostas
mais préximas da expectativa do parceiro, aumentando a probabilidade de aceitacao de
propostas, queremos aumentar o racio entre o numero de propostas apresentadas e o
ndimero de propostas aceites. Para isso, queremos apresentar um estudo preliminar para
avaliar a recetividade do parceiro as nossas condi¢des e, no passo seguinte, antecipar a
intervencao dos instaladores no processo através de consultas prévias do custo da

instalacéo, antes de definir a oferta técnico-econémica a apresentar ao parceiro.

Para melhor conhecer e avaliar os nossos parceiros, vamos incluir, em fase de proposta,
uma relagdo mais préxima com os parceiros, nomeadamente uma visita e reunido
presencial para conhecer as pessoas responsaveis e as condi¢des e caracteristicas do

espaco e do funcionamento da entidade destinada a receber o projeto.

Em paralelo, vamos introduzir na analise e dimensionamento das UPAC, a estimativa de
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otimizacdo do autoconsumo através da inclusdo de capacidade de armazenamento.
Queremos conseguir, pelo menos, a concretizacdo de uma parceria em que a inclusdo de
armazenamento torne a nossa proposta de UPAC - PPA viavel e mais interessante
economicamente do que a solucdo alternativa sem armazenamento. O objetivo desta
introdugcdo da capacidade de armazenamento é aumentar a base de consumo
considerada para o autoconsumo e aumentar o valor da energia autoconsumida,

transferindo-a para horarios em que tem maior custo no mercado.

Capitalizando o esforgo e a aprendizagem de 2025, ao estarmos presentes nos concursos
publicos das autarquias para a instalacdo de UPAC e a partilha de energia em edificios
municipais, queremos reforcar a nossa capacidade de resposta. A presenca da
Coopérnico neste tipo de concursos é de elevada oportunidade para o envolvimento
direto dos cidadaos no investimento local em autoconsumo em edificios publicos e para

a otimizacao dos custos das entidades publicas.

Em dezembro de 2023, foi assinado um protocolo entre a Coopérnico e a Camara
Municipal da Figueira da Foz para a construcdo de uma central fotovoltaica para
producdo de eletricidade renovavel para consumo local, em modelo de autoconsumo
coletivo, evoluindo para Comunidade de Energia Renovavel (CER). Os terrenos cedidos
irdo ser utilizados para a instalacdo de uma comunidade de produgdo de energia
renovavel ao abrigo do projeto «Energia Acessivel para Todos», o qual terda como
principal objetivo a redugdo do valor da fatura de eletricidade dos participantes
figueirenses (familias, IPSS, empresas, industrias e outros consumidores), pela compra
de energia solar fotovoltaica a um prego mais reduzido do que a que obtém do seu

comercializador.



Em 2025, o processo de desenvolvimento deste processo esteve estagnado durante
varios meses devido as eleicdes autarquicas. O nosso objetivo para 2026 € iniciar a
divulgacao e apresentacao do projeto junto dos municipes e recolher as inscri¢des para
a participacao na CER. Em 2026, prevemos submeter o licenciamento na DGEG e iniciar
esse processo assim que estiver reunido o nimero necessario de interessados. O passo
seguinte, que esperamos que comece também em 2026, sera o licenciamento junto da E-

Redes.

3. Comercializagao

Em 2026, a Cooperativa continuarad a oferecer apenas tarifarios indexados em Baixa
Tensao Normal (BTN), Baixa Tensdo Especial (BTE) e Média Tensao (MT), com dois
tarifarios distintos relativamente ao mix energético associado: COOPERNICO GO: 100%

renovével'e COOPERNICO BASE: mix energético nacional.

Os tarifarios disponiveis em 2026 tém a seguinte base de calculo:
Tarifario BASE 2.0

Preco (€/kWh) = (Preco OMIE + k) * (1+FP)

Tarifario GO 2.0

Preco (€/kWh) = ( (Preco OMIE + k) * (1+FP) ) + GO

Onde,

! As garantias de origem s3o titulos que tém como fun¢do demonstrar ao consumidor de que parcela do
seu consumo foi produzida com base em fontes renovaveis.
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e OMIE - Preco do mercado grossista (valor variavel em cada hora do dia);

e k- Margem da Coopérnico (valor fixo, para pagar servigcos de aquisi¢cao de energia
em mercado, sistemas e apoio ao cliente;

e GO - Garantias de Origem (valor variavel com condi¢des de aquisi¢cao, sendo
indicativo 0,001 €/kWh);

e FP - Fator de Perda (valor variavel em cada hora do dia, sendo indicativo 16% para

BT e 8% para MT).

Os outros custos continuarao a ser discriminados na fatura, para maior clareza:

e CS - Custos variaveis de Sistema (valor varidvel mensalmente, sendo indicativo
0,003 €/kWh) *

e CR - Custos variaveis de Regulacao (valor varidvel mensalmente, sendo indicativo
0,0012 €/kWh) *

e TSE - Tarifa Social de Eletricidade (0,00214€/MWh) **

e |EC - Imposto Especial sobre o Consumo de Eletricidade (valor fixado pelo

regulador em 0,001 €/kWh)

Os valores indicativos (*) sao baseados nos custos médios de 2025 e o valor (**) foi

apresentado em consulta publica, que ainda pode ser alterado.

Nos tarifarios indexados, todos os elementos que sao variaveis para a Coopérnico
continuarao a ser variaveis para os clientes. O menor risco para a Coopérnico traduz-se
numa menor margem, sendo uma oportunidade de captura de um pre¢o mais baixo para
beneficio dos nossos membros e clientes. Para apoiar os nossos membros na decisdo das

melhores horas para consumir, a Coopérnico desenvolveu o Previsor de Precos, uma

ferramenta digital para apoiar os nossos clientes a reduzir o valor da fatura de
eletricidade, através da disponibilizacdo de informagdo sobre as melhores horas para
consumir no préprio dia e no dia seguinte, somando o custo das TAR diferenciado por

ciclo horéario.

1
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Em BTN, a Coopérnico ird manter a margem bruta (k) em 9 €/MWh. A Coopérnico fornece
também em BTE e MT, onde irda manter margem bruta (k) em 6 €/MWh. Estes valores

podem alterar-se ao longo do ano se as condi¢des do nosso fornecedor se alterarem.

Em 2026, o objetivo da Coopérnico na comercializagao é atingir 6380 contratos (98% em
BTN, 0,9% em BTE, 0,4% em MT e 0,2% em CEME), com a comercializacdo de 55GWh, o

que representa um crescimento de 10% face ao Plano de 2025.

Esta previsto o estudo, e eventual langamento, em 2026, de um tarifario aplicavel a
clientes ndo membros, visando facilitar o acesso ao fornecimento de energia sem
necessidade de adesao a cooperativa. A estrutura de precos considerara uma margem

bruta diferenciada face aos tarifarios para membros, a definir.

A equipa de Comercializagdo, apds a otimizacdo dos processos de contratacdo e
alteragdes contratuais, estabeleceu para 2026 um conjunto de objetivos centrados no

crescimento, na formagéao e na melhoria da experiéncia dos membros e clientes.

Em 2026, a equipa propde-se reforcar a captacdo de novos clientes (e membros),
apoiando os objetivos de novos contratos para 2026. Pretende igualmente atrair clientes
ainda nao associados, incentivando-os a integrar a Cooperativa e a participar ativamente

no processo de transicao energética.

A literacia energética continuara a ser uma prioridade também para a equipa de
comercializagdo. O objetivo é promover uma literacia energética mais soélida entre
membros e clientes, beneficiando das diversas atividades da Cooperativa e da partilha de
conhecimento entre as equipas. Em 2026, continuaremos as sessoes sobre a oferta de

comercializagdo, como ler a fatura de eletricidade, poupanga energética, etc. Estas
12



sessoes online podem ser a hora de almogo e/ou ao final da tarde, na cadéncia de uma

sessao por trimestre.

A gestao de cobrangas continuara focada na minimizagao de valores em divida, por forma
a salvaguardar a sustentabilidade financeira da cooperativa e os interesses dos
cooperantes. Em articulagdo com os parceiros EZU Energia e Digitalmente, sera mantido

o modelo de negdcio atual, com reforco da transparéncia e da clareza da faturagéao.

Serdao mantidos procedimentos rigorosos de acompanhamento e controlo de cobrancas,
com vista a prevencdo de incumprimentos e a mitigacdo de riscos financeiros,

assegurando simultaneamente uma comunicacgao clara e transparente com os clientes.

O atendimento a membros e clientes manter-se-a como uma prioridade, assegurando
simultaneamente uma distribuicdo eficiente de chamadas e comunicagdes por toda a
equipa, reforcando o apoio interno e a continuidade do servigco. A automatizacao de
determinados processos, nomeadamente a alteracdo da poténcia contratada e do ciclo
horario, contribuira para a reducéo dos tempos de resposta sem necessidade de refor¢o

da equipa.

Em 2026, serao desenvolvidas e implementadas métricas de acompanhamento do
atendimento, incluindo o tempo médio de primeira resposta, o tempo médio de resolucao,
o tempo médio de apoio por cliente, a percentagem de pedidos resolvidos no primeiro
contacto e a percentagem de pedidos automatizados, permitindo quantificar o esforco de
atendimento, avaliar a eficiéncia operacional e identificar oportunidades de melhoria

continua.

A procura ativa de informacao para esclarecer clientes contribui para o aperfeicoamento
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dos protocolos existentes e para o crescimento dindmico da Cooperativa. Em 2026, a
equipa continuarda empenhada em identificar formagdes e solugdes que tragam valor

acrescentado ao seu trabalho e a Coopérnico.

O apoio ao cliente inclui a gestao de contratos, faturas e pagamentos. A equipa de
comercializagdo é ainda responsavel pela elaboracdo de relatérios para as entidades
reguladoras e com competéncias no &mbito da comercializacdo de energia elétrica, como

a ERSE, DGEG e ENSE.

A Coopérnico continuara a adquirir excedentes de producdo provenientes das nossas
Unidades de Producéo para Autoconsumo (UPAC) e de pequenas unidades domésticas

ou empresariais dos nossos cooperadores.

Em 2026, a formula para a compra de excedentes, por parte da Coopérnico, sera:
Preco de Compra (€/kWh) = (OMIE x (1 — k)) - CS

Onde,

OMIE - Preco fixado em mercado grossista OMIE para cada hora do dia (€/kWh);
k - Margem da Coopérnico (20%);
CS - Custos de Sistema (variavel) (€/kWh)

A Coopérnico iniciou este servico em 2023, com a expectativa de que o processo viesse
a estar integralmente automatizado. Nao tendo esse nivel de automatizacdo sido ainda
alcangado, e considerando a afetagdo de recursos humanos necesséaria para a sua
gestao e controlo, sera realizada, ao longo de 2026, uma avaliagdo da sua continuidade,
tendo em conta a eficiéncia operacional, o grau de automatizagao efetivamente atingido
e o alinhamento com os objetivos estratégicos da cooperativa.

Acresce que o valor de remuneracgdo dos excedentes resultante da aplicagao da formula

atualmente em vigor tem-se revelado inferior as expectativas dos membros, o que pode
14



comprometer a percecao de equidade do modelo e gerar desconfianga, sendo este um

fator adicional a considerar na referida avaliagéao.

4. Servicos Coopérnico

Em 2026, a Coopérnico pretende consolidar e refor¢car a sua atuacdo no dominio dos
servigos, integrando numa Unica estrutura o que anteriormente se encontrava separado
entre “servicos a membros” e “prestacdo de servigos”. A visdo para 2026 assenta na
constru¢cdo de um ecossistema de servicos que contribua para a democratizacdo do
acesso a energia renovavel, para a melhoria da eficiéncia energética das habitagdes e

para o fortalecimento de capacidades técnicas e institucionais ao nivel local.

O BUE Smart serd o novo Balcao Unico de Energia da Coopérnico, criado para apoiar os
cooperantes na adogdo de solugdes de producdo renovavel e na promogdo e
implementacdo de medidas de eficiéncia energética nas suas habitagdes. Este servigco
pretende simplificar os processos, facilitar o acesso a informacéao técnica fidvel e reforcar
o papel da Coopérnico enquanto promotora de uma transicdo energética justa e

acessivel.
O BUE Smart concentra a sua atuagé@o em 4 eixos principais:

e Producéao de energia através de UPAC - Apoio no dimensionamento, na analise
de viabilidade econdmica, escolha de solugdes adequadas ao perfil de consumo e
articulagdo com instaladores parceiros até a concretizacdo da instalagao.

e Comunidades de Energia - Apoio a criagdo de Autoconsumos Coletivos (ACC) e
Comunidades de Energia Renovavel (CER), dimensionamento dos sistemas de

producdo, estimativa de beneficios por participante, apoio na apresentagdo em
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reunioes de condominio ou assembleias locais e ainda apoio ao licenciamento. No
caso das CER, apoiamos também a definicdo do modelo juridico e de governagéo.

e Eficiéncia energética de edificios - Avaliacdo do desempenho energético das
habitacées, identificacdo de medidas de melhoria, aconselhamento sobre
financiamentos disponiveis, apoio na procura de empresas e profissionais do setor
da construcao, na interpretacdo dos orgcamentos, orientacao e/ou gestao da obra
de renovacgéao energética.

e Assisténcia técnica - Disponibilizagdo de um ponto para esclarecimento de
duvidas técnicas, interpretacdo de requisitos legais e regulamentares, apoio em
processos burocraticos de licenciamento e identificacdo de linhas de
financiamento, assegurando um acompanhamento personalizado ao longo de

todo o processo.

Em 2025, no dmbito do projeto europeu SmarTA, foi testada uma primeira versao piloto
do BUE Smart centrada no apoio a instalacdo de UPAC. Este piloto permitiu validar
procedimentos internos, estruturar uma rede de instaladores parceiros e aferir o interesse
e as necessidades dos cooperadores. Em 2026, o BUE Smart entrara na sua fase de
operacionalizag3o, consolidando-se como Balcdo Unico de Energia da Coopérnico, com

o objetivo de ser acessivel a todos os membros de forma permanente.

O foco para 2026 sera consolidar o servigo ligado as UPAC e ACC. A Coopérnico tem a
expectativa de receber cerca de 250 pedidos em 2026 neste balcao. Em simultaneo, serao
integrados gradualmente os restantes eixos no Balcdo para comecgar a disponibilizar
estes servicos aos membros de forma estruturada, a medida que existam recursos e

procedimentos sélidos para os suportar.

A Coopérnico conta atualmente com uma base de membros em crescimento continuo e,
em 2026, pretende reforcar as parcerias como forma de aumentar os beneficios a que

estes tém acesso. Neste sentido, queremos também diversificar a nossa oferta, deixando
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de nos restringir apenas a empresas diretamente ligadas a servigcos energéticos e
passando a integrar parceiros que possam apoiar 0os nossos membros noutras areas,

mantendo sempre a coeréncia com os valores da cooperativa.

Paralelamente, pretendemos criar um canal online para receber propostas de parceria,

tanto de membros individuais como de empresas.

A Coopérnico reconhece as entidades regionais e locais — municipios, juntas de
freguesia, agéncias de energia e comunidades intermunicipais — como agentes
essenciais para uma transi¢ao energética justa, assente no envolvimento dos cidadaos e
dos negdcios locais. Estas entidades podem nao sé capacitar os cidadaos que vivem nos
seus territérios para as diversas tematicas da energia, como também criar condi¢cdes
favoraveis ao desenvolvimento de comunidades de energia. Por esse motivo, a
Coopérnico assume como um dos seus eixos estratégicos a colaboragdo com autarquias

locais e agéncias de energia, partilhando com estas entidades o conhecimento adquirido.

A formacao técnica dirigida as entidades locais mantém-se como uma area estratégica
da Coopérnico em 2026, reforcando o papel da cooperativa como entidade de referéncia
na capacitagao para a transicao energética. Dando seguimento ao trabalho desenvolvido
em anos anteriores, nomeadamente em colaboracdo com o Instituto de Gestdo e
Administracdo Publica (IGAP), municipios e agéncias de energia, a Coopérnico prevé
manter e, sempre que possivel, alargar a oferta de formagdes na area das Comunidades
de Energia Renovavel, Autoconsumos Coletivos e modelos participativos de energia,

dirigidas sobretudo a técnicos municipais e outros agentes locais.

Em 2025, varias camaras municipais e agéncias de energia solicitaram apoio técnico a
Coopérnico para a operacao dos Espacgos +Energia, reconhecendo o papel importante

dos Espacos +Energia na inclusdo do cidaddo na transicdo energética, promovendo a
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literacia energética. Em 2026, pretendemos dar continuidade a formacao de técnicos e
gestores destes espacos e de balcdes similares, apoiando autarquias e agéncias de
energia na proximidade ao cidadao em matérias de energia, eficiéncia e comunidades de

energia.

Na sequéncia do processo de acreditacdo de um curso na area das energias renovaveis
proposto pela Coopérnico, mais concretamente formagdo em Comunidades de Energia
Renovavel, no dmbito do programa de formacado certificada da Associagdo ANIMAR,
espera-se que em 2026 a Coopérnico possa vir a integrar o catalogo de oferta da nossa

parceira.

Em 2026, a Coopérnico pretende aprofundar o seu papel enquanto parceira técnica de
municipios, juntas de freguesia, agéncias de energia e outras entidades publicas locais
na implementacdo de projetos de energia renovavel e eficiéncia energética com

participagéo cidada.

Dando continuidade as colaboracées iniciadas em anos anteriores, a Cooperativa
continuard a prestar assessoria técnica e juridica para o desenho e implementacao de
projetos de ACC, CER, UPAC e iniciativas locais de producao renovavel, com municipios,

juntas de freguesia, agéncias de energia ou outras entidades locais

Esta assessoria inclui o apoio a definicdo de modelos de governacdo e participagdo
cidada, garantindo que os projetos sdao ancorados em estruturas democraticas e
inclusivas, e a identificacdo de caminhos para replicabilidade e escalabilidade, através da
sistematizagdo das licoes aprendidas e da elaboracdo de metodologias, guias e modelos

aplicaveis a outras autarquias.
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5. Projetos financiados

A Coopérnico continua presente em diversos projetos europeus e nacionais, que trazem
conhecimento a equipa e também permitem o desenvolvimento de novas areas de
negécio para a Cooperativa. Em 2026, a Coopérnico continuard envolvida em varios
projetos em diferentes fases de execugdo. A gestdo desta carteira sera orientada por
principios de priorizagao, equilibrio de carga da equipa e alinhamento com a missao e

capacidade operacional da Coopérnico.

Programa HORIZON, 10/2022 - 3/2026

A pedido da coordenacao do consorcio, o projeto FORTESIE foi estendido por mais sete

meses, prevendo-se terminar em marcgo de 2026.

A principal aposta para 2026, para além da conclusao dos entregaveis, incidira na
disseminacdo do pacote de renovagado para edificios habitacionais desenvolvido pela
Coopérnico, bem como dos resultados globais do projeto; na dinamizacdo do
Marketplace do projeto, j& em funcionamento, através da captacdo de empresas e
profissionais do sector da renovagao energética de edificios; no acompanhamento da
aplicacado digital (App) FORTESIE, lancada em 2025; e na medi¢do da satisfacdo dos
beneficiarios, membros da cooperativa, bem como do impacto das intervengdes
realizadas em 2024, através da monitorizagéo de parametros ambientais e dos consumos

de energia.

Programa HORIZON, 09/2023 - 08/2026)

O projeto visa a criacdo de estratégias e ferramentas para a capacitacao dos cidadaos,
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para que possam participar de forma eficiente e estruturada na transicado energética com

um papel ativo de produgdo e consumo consciente.

Em 2026, a Coopérnico ira focar-se na componente de execugao do piloto tecnoldgico,
agora na fase de testes e recolha de feedback dos seus membros. Iremos também
integrar um elemento novo neste projeto para acelerar a comunicacao e disseminagao
dos resultados alcangados pelos parceiros em termos de desenvolvimento de solugdes,

work package pelo qual a Coopérnico é responsavel.

Programa HORIZON, 06/2024 - 05/2029)

O projeto CisWEFE-NEXT tem como objetivo demonstrar o funcionamento de um sistema
circular nos dominios da agua, energia, alimentacdo e ecossistemas, aplicando os
principios da economia circular numa regido em grave stress hidrico, através da
implementacao de um piloto na fronteira da Eurorregiao Alentejo-Algarve-Andaluzia, que
enfrenta desafios ambientais comuns. O sistema implementado neste piloto sera
constituido por uma estacao dessalinizadora, uma producdo agricola com producéo
fotovoltaica, uma unidade de extracao de biofenol, uma central a biogas e uma unidade
de aquacultura. Este sistema terd como entradas a dgua salgada, os desperdicios da
producédo de azeite e os desperdicios da producdo agricola, e como saida tera agua
potavel para consumo humano e irrigagéo, vegetais para consumo humano, biofenois e

marisco.

A Coopérnico tera a seu cargo a lideranca do pacote de trabalho de Energia, e a operagéao
e manutencdo do sistema fotovoltaico no regime agrivoltaico, a sua respetiva
monitorizacdo e integracdo da producgdo de energia com as restantes componentes do
sistema, para que o piloto possa atingir o mais elevado grau possivel de independéncia

energética.

Apds varias iteragdes de escolha de local para o piloto, com as tentativas associadas de
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propostas de arrendamento e projeto inicial do piloto no terreno, no final de 2025 foi
finalmente concretizado o arrendamento de um terreno com as caracteristicas
necessarias no concelho de Portimao. Isto permite, em 2026, avangar com o processo de
licenciamento ambiental do projeto e, em fungdo da sua aprovagao, dar inicio a

implementacdo do piloto.

Programa LIFE, 09/2024-08-2027

Tem como objetivo capacitar e apoiar as novas comunidades de energia pela Europa,
fornecendo as ferramentas de que necessitam para ultrapassar os varios desafios.
Através de financiamentos previstos no projeto, assisténcia técnica personalizada, esta
iniciativa ajudara pelo menos 140 projetos locais a desenvolver planos de negdcios

solidos e a desbloquear investimentos em energia sustentavel.

A primeira fase de candidaturas a este programa, que ocorreu de junho a setembro de
2025, teve uma larga adesdo em toda a Europa. Cerca de 690 organizagdes concorreram
a este financiamento, sendo que houve 18 candidaturas de Portugal. A Coopérnico,
enquanto entidade especialista, colaborou com 13 organizagdes (associagdées ou
cooperativas) na preparagao das suas candidaturas a este projeto, cujos resultados foram
conhecidos no presente més de dezembro. As entidades cujas candidaturas nao foram
aprovadas poderao voltar a candidatar-se na proxima fase e continuardo a contar com o

apoio da Coopérnico.

Em 2026, decorrera a segunda fase do projeto, que abrira a possibilidade de candidatura
a mais entidades interessadas em iniciar a sua Comunidade de Energia Renovavel de
base cidada. A Coopérnico ira disponibilizar assisténcia técnica a todas as entidades que

decidam candidatar-se, bem como organizar sessdes de informacao e capacitagao.
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Programa LIFE, 10/2024-09/2027

O SmarTA é um projeto de Assisténcia Técnica (AT) para Portugal, que apoiara os
promotores publicos, privados e sociais de investimentos em energia sustentavel na
preparacao e implementagdo dos seus projetos. Mais especificamente, os servicos de
assisténcia técnica oferecerdo conhecimentos técnicos, incluindo avaliagédo financeira e
juridica, para a implementagao de projetos de energia sustentavel, a fim de superar as
barreiras, aumentar o investimento, cumprir a legislacédo e sensibilizar a sociedade para
as vantagens de tais investimentos, incluindo as CER e os contratos de desempenho

energético (EPC).

Programa LIFE, 06/2025-07/2028

O projeto RenoCOOP é um consoércio formado por cinco cooperativas de energia
europeias (Portugal, Espanha, Franca, Bélgica e Irlanda) que oferecem o servico de
renovacgao energética de edificios nos seus balcdes unicos (one-stop shop). A Coopérnico
nao se encontra ainda neste estado, mas esta a trabalhar para abrir o seu balcao unico
de eficiéncia energética, onde o servico de renovacédo energética de edificios estara
contemplado. Integramos o RenoCOOP com muita expectativa de aprender e crescer

junto com os parceiros.

A missao do projeto é otimizar a forma como os balcées unicos da renovagéo energética
de edificios apoiam os proprietarios que desejam melhorar o desempenho energético das

suas casas, por exemplo, com

e a introdugcdo de novas abordagens para melhorar a colaboragdo entre

empresas de construgdo e os balcées unicos;

e aimplementagédo de propostas baseadas na escala de bairro/vizinhanga para
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a concecao da renovagéao e o envolvimento da comunidade; e

e aimplementacao do Passaporte para a Renovagao de Edificios.

Programa LIFE, 09/2025-02/2029

O HeatPump Services visa acelerar a ado¢ado de bombas de calor de elevada qualidade
em edificios residenciais e de servigos, promovendo modelos de contratacdo
inovadores que reduzam riscos financeiros e técnicos para os utilizadores finais. O
projeto pretende demonstrar solugdes de aquecimento como servico (Heat-as-a-
Service - HaaS) que integrem equipamentos eficientes, instalagdo de elevada
qualidade, manutencao continua e servigos de otimizacao, assegurando conforto
térmico, reducdo dos consumos energéticos e diminuicdo das emissdes de

carbono.

No ambito deste projeto, a Coopérnico tem como principal responsabilidade o
desenvolvimento do enquadramento nacional para a implementacdo de modelos de
aquecimento como servico em Portugal, incluindo a identificagdo de barreiras, atores
relevantes, oportunidades de mercado e condi¢des necessarias para o desenvolvimento
de pilotos. A Coopérnico ird também atuar como mediadora entre consumidores,
fornecedores tecnoldgicos, municipios e entidades reguladoras, assegurando que o
modelo responde as necessidades do territério e beneficia os agregados familiares,

incluindo aqueles com maior vulnerabilidade energética.

Programa HORIZON, 11/2025-10/2028

O PVSmile pretende transformar sistemas fotovoltaicos de grande escala em ativos
flexiveis ao servico das comunidades, totalmente integrados nas redes de energia.

Através de sistemas de informagédo avangados, modelos descentralizados e de partilha,
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oferece servigos energéticos e ndo-energéticos a operadores, agregadores e a cadeia de
valor fotovoltaica. A iniciativa aposta em ferramentas de governacéao inclusivas, modelos
de negdcio circulares, mecanismos de incentivo e um Data Space fotovoltaico seguro
com DLT/ Blockchain. Implementa ainda controlos inteligentes, aplicagées orientadas por
dados, IA/ML e um Digital Twin para coordenar comunidades energéticas com a rede. O
projeto envolve colaboragdo mediterrdnica, com demonstragcdes em 9 paises e um

programa de lideranga para promover a escalabilidade.

No ambito deste projeto, a Coopérnico ird ser responsavel pela coordenagao do piloto
portugués em conjunto com os restantes parceiros nacionais, e pelo pacote de trabalho

de comunicacdo e disseminacgéo.

European Climate Foundation (2025-2026)

A Coopérnico continua empenhada em fomentar o desenvolvimento de sistemas de
Autoconsumo Coletivo (ACC) de base cidada e Comunidades de Energia Renovavel
(CER), em 2026. Pelo segundo ano consecutivo, a cooperativa tem um contrato de
consultoria com a European Climate Foundation (ECF) para impulsionar o envolvimento
dos cidadaos em projetos coletivos de energia renovavel, com gestao democratica, em
Portugal. No dmbito deste projeto, com a duracdo de um ano (12 meses a partir de
novembro de 2025), a Coopérnico ird realizar uma série de atividades de sensibilizagéao,
comunicagdo, capacitacdo e continuar a desenvolver a aplicagdo digital “Coopérnico
Comunidades” langada oficialmente em outubro de 2025, com novas funcionalidades e
“gamificacdo”. Continuamos empenhados em pér em contacto cidadaos interessados em
energias renovaveis e em fornecer-lhes o apoio necessario para estabelecerem novas

comunidades de energia renovavel nos seus bairros/localidades/freguesias.

Central neste projeto € a realizacdo de um programa de mentoria online, durante 10
meses (entre janeiro e outubro de 2026), incluindo orientacdo semanal individual e uma

sessao mensal em grupo. O programa gratuito é precedido da abertura de um periodo de
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inscri¢cdes de grupos de cidaddos ou comunidades embrionarias, sendo selecionadas, no
maximo, 10 comunidades. O programa seguira os 10 passos do Guia Pratico -
Desenvolvimento de Comunidades de Energia Renovavel, publicado pela CER de

Telheiras/Lumiar.

No ambito deste projeto, realizaremos em 2026, pelo segundo ano consecutivo, o Dia
Aberto das Comunidades de Energia Renovavel em maio, em data préxima do Dia

Mundial da Energia, que se assinala anualmente a 29 de maio.

6. Comunicacao

Em 2026, a Coopérnico continuara a apostar numa presenca regular nos meios de
comunicacao social, procurando ativamente oportunidades de visibilidade através do
contacto com jornalistas, do envio regular de comunicados de imprensa e artigos de
opinido para a imprensa. Esta aposta visa reforgcar a notoriedade da cooperativa junto do
publico em geral, informar os cidadaos sobre os beneficios do cooperativismo, da
producédo descentralizada de energia renovavel e da adocdo de medidas de eficiéncia
energética, bem como sensibilizar decisores politicos para as especificidades do

enquadramento legal da nossa atividade.

Mantemos como objetivo garantir um espaco periédico de comentario na comunicagao
social econémica. Avaliaremos igualmente a viabilidade de lancar um podcast da

Coopérnico, a emitir numa radio local ou em formato digital.

Apds a descontinuagédo da presenca no X, reforcaremos a atividade nas redes sociais
Facebook, Instagram, LinkedIn e YouTube, com especial enfoque no desenvolvimento de
conteudos multimédia para o Instagram e o YouTube, dirigidos sobretudo a publicos mais

jovens.
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Em 2026, daremos prioridade a divulgacdo da Coopérnico e das vantagens de ser
membro e cliente de eletricidade, através de acdes de comunicacdo segmentadas para
publicos-alvo especificos: empresas e organizagcbes com consumos energéticos
significativos - a quem serao dirigidos emails personalizados - e jovens adultos, para

quem privilegiaremos a comunicagao nas redes sociais.

A Coopérnico irda manter também a participagdo em feiras, eventos e festivais, com a
banca informativa da Coopérnico, fortalecendo a proximidade com o publico e

promovendo a cooperativa.

Com as acées de comunicagdo queremos chegar em 2026 a 8000 membros efetivos, o

que corresponde a um aumento de 15% em relagao a 2025.

e Aumentar a notoriedade da cooperativa junto do publico em geral, contribuindo
para angariar novos membros e clientes de comercializagao e para aumentar o
nimero de membros com empréstimos em projetos de producdo de energia

renovavel da Cooperativa.

e Reforgar a posicdo da Coopérnico como fornecedora de energia elétrica sem fins

lucrativos, destacando o seu caracter diferenciador no mercado.

e Alargar a base de clientes empresariais, atraindo organizagées com elevados
consumos energéticos que se identifiquem com os valores cooperativos,
aumentando em 50% o numero de clientes em baixa tensao especial (BTE) e média
tensao (MT).

e Rejuvenescer a comunidade cooperadora, reforgando a presenca junto do publico
jovem (25-35 anos).

e |Inspirar cidaddos e entidades a criar comunidades de energia, através da
divulgagdo de projetos bem-sucedidos em que a Coopérnico participa,
contribuindo para o surgimento de cinco comunidades de energia renovavel (CER)

de base cidada em 2026.
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e Melhorar a experiéncia de quem procura informagao sobre a Coopérnico no

website, assegurando conteudos claros, acessiveis e atualizados.

e Concretizagdo de um Plano de Marketing Estratégico e de Comunicagao para
aumentar a notoriedade e visibilidade da cooperativa e aumentar o nimero de

membros e de clientes de eletricidade.

e Campanhas especificas para publico jovem adulto, com linguagem, formatos e

canais adequados, visando informar e mobilizar esta faixa etéria.

e Estratégia de comunicacdo dirigida a empresas e organizagées com elevado
consumo energético, destacando as vantagens de ser cliente da Coopérnico como

fornecedora de eletricidade sem fins lucrativos.

e Patrocinio e promogéao de publicagées-chave nas redes sociais, para ampliar o

alcance e melhorar a eficacia da comunicacao digital.

e Producao e divulgacéo de conteudos inspiradores sobre comunidades de energia

nas redes, nomeadamente histdrias de projetos concluidos ou em curso.

e Dar a conhecer a Coopérnico e manter uma relacdo de confiangca com

influenciadores digitais na area da sustentabilidade.

e Assegurar uma presenga regular nos meios de comunicagdo tradicionais,
incluindo envio de comunicados, convite a jornalistas para visita a projetos de
renovaveis da Coopérnico, promogao de entrevistas e producdo de artigos de
opiniao.

e Melhoria continua do website, com foco na experiéncia dos visitantes externos,

clareza da informacao e capacidade de conversao para novos clientes e membros.

Em 2026, pretendemos intensificar o trabalho junto dos decisores politicos e atores-
chave do setor da energia em defesa da transicdo energética justa e de alteragdes

regulamentares e legislativas com vista a um maior envolvimento e poder dos cidadaos
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no setor da energia.

A Coopérnico prosseguira também as suas acdes de formacado de opinido, através das
respostas as consultas publicas sobre legislacao pertinente, seja em resposta direta, seja
integrada nas associagoes setoriais de que faz parte, como a Associagao Portuguesa de
Energias Renovaveis (APREN) e a Associagcdo dos Comercializadores de Energia no
Mercado Liberalizado (ACEMEL). Por ultimo, continuaremos a emitir comunicados de
imprensa e a publicar regularmente artigos de opinido na imprensa especializada, tal
como temos vindo a fazer, por forma a sensibilizar os decisores publicos e a opinido
publica para os temas da sustentabilidade, promo¢édo das comunidades de energia

renovavel e democracia energética.

A comunicagdo interna com os atuais mais de 6950 membros da Coopérnico é uma
componente essencial para reforcar o sentimento de pertenca, promover a participacao
ativa na vida da cooperativa e garantir que todos tém acesso a informacao clara,
atualizada e relevante. Esta comunicacao deve valorizar a transparéncia, a proximidade e

a partilha regular dos avancos, desafios e oportunidades da cooperativa.

e Reforcar o sentimento de pertenca e comunidade, incentivando a participagao
ativa na vida da cooperativa.

e Garantir transparéncia e prestacdo de contas, assegurando o acesso regular e
claro a informacao relevante sobre decisoes, projetos e resultados.

e Melhorar a literacia energética dos membros, disponibilizando conteudos
formativos e explicativos.

e Aumentar o envolvimento dos membros nos Grupos Locais, promovendo a sua
visibilidade e impacto.

e Facilitar uma participagdo mais informada nas Assembleias Gerais, garantindo
comunicagdes acessiveis, atempadas e bem estruturadas.
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e Reforcar a democraticidade interna promovendo a participacdo telematica dos

membros nas Assembleias Gerais dedicadas a aprovacao do Plano de Atividades.

e Renovagdo do Boletim Mensal, partindo de um inquérito de satisfagdo dos
subscritores.

e Melhorias na Area de Membros do website (ver capitulo GT-IT).

e Calendario de comunicacdo por email, garantindo mensagens claras e evitando
sobrecarga informativa.

e Producao de conteudos de capacitagdo dos membros, como explicadores sobre

leitura da fatura, eficiéncia energética e energia renovavel, entre outros.

7. Envolvimento dos membros

As cooperativas ganham vida através dos seus membros — é neles que reside a sua forca,
a sua voz e a sua capacidade de transformar o mundo. A Coopérnico nao é excegao. Pelo
contrario: € gragcas ao empenho e ao espirito cooperativo de cada pessoa que

continuamos a avancar rumo a uma verdadeira democracia energética.

Em 2026, queremos incentivar cada membro a tornar-se um agente ativo desta mudanca,
seja integrando um Grupo Local, seja dedicando parte do seu tempo ao voluntariado.
Cada gesto conta para construirmos, em conjunto, um futuro mais justo, sustentavel e

colaborativo.

Para apoiar este percurso, uma pessoa da nossa Equipa estara dedicada a dinamizagao
dos Grupos Locais, reforgando a sua capacidade de atuacdo para que possam fazer ainda

mais e melhor pelas suas comunidades.
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O Grupo de Trabalho Inovagdo e Tecnologia (GT-IT) tem-se dedicado, desde a sua
formacdo, a disseminacgédo, discussdo de questdes ligadas a digitalizacdo do sistema
energético e aos seus desafios com um foco na aprendizagem coletiva sobre estes temas.
Neste sentido foram realizadas apresentacoes, discussdes e workshops sobre diversos

temas.

No contexto nacional, a Coopérnico tem vindo a trabalhar com a sua comunidade de
membros com conhecimento técnico para avaliar o potencial de aplicagdo de solugdes
de gestdo de energia que possam ser utilizadas por todos os membros,

independentemente da sua capacidade técnica.

Em 2026, o GT-IT ira promover uma reestruturagéo do seu funcionamento para mitigar
as limitagdes encontradas na coordenacgéao de trabalho voluntario por parte dos nossos
membros. O resultado dessa reestruturagao visa igualmente garantir que os frutos deste
trabalho possam ser partilhados com a restante comunidade independentemente do seu
nivel de literacia tecnolégica. O GT.IT tenciona desenvolver uma solu¢ao que possa ser
utilizada pelos membros da cooperativa que visa permitir poupancas efetivas de consumo
com base na atuacdo dindmica de equipamentos de alto consumo, em articulagdo com o

previsor de precos ja disponivel para os membros.

O Grupo de Trabalho Apoiantes de Energia nasceu no ambito do projeto europeu
POWERPOOR, em 2022, mantendo-se ativo desde entdo. Em 2026 trabalhara no sentido
de se fazer mais conhecido para dar continuidade ao aconselhamento energético gratuito

que promove de forma voluntaria.

O Grupo de Trabalho Apoiantes de Energia da Coopérnico propoe-se continuar com as
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reunides mensais habituais com o objetivo de manter a coesao do grupo na partilha de
experiéncias, na identificacdo de questdes a melhorar e para avaliagdo do seu

desempenho.

A imagem grafica do Grupo esta a ser trabalhada, sera criada uma pagina do Grupo no
website da Coopérnico a semelhancga dos Grupos Locais e determinada a articulagédo do
aconselhamento energético na estrutura de oferta de outros servicos da cooperativa.
Decorrerdo em 2026 acdes de comunicacdo e promogao do servigo dos Apoiantes de
Energia para chegarmos a um maior nimero de interessados em melhorar a sua literacia
energética ou a eficiéncia energética em suas casas. Com base nos resultados de 2025,
o GT ambiciona realizar em 2026 entre 120 e 150 aconselhamentos, contribuindo desta

forma para o empoderamento do cidadao.

Previsto estatutariamente, este 6rgao é composto por nove cooperadores, alguns deles
fundadores. Iniciou novo mandato em 2024, com um plano de dinamizacdo para o ano
seguinte que se propunha realizar, pelo menos, duas reunides plenarias: uma para analise
do Relatério de Atividades do ano anterior, e outra para envolvimento na preparacgao do
Plano de Atividades para o ano seguinte. Previa-se ainda a criagdo de uma caixa de
correio eletrénico especifico do Conselho de Curadores (CC) e a disponibilizagéo de

informacéao no site.

Para 2026, o CC validou os compromissos estabelecidos anteriormente e avangou na
valorizacdo deste 6rgao estatutario, com maior aproximacdo a Dire¢do. Neste ano, as

linhas de trabalho previstas pelo CC serao:

e Reunides trimestrais entre a Dire¢do e CC;
e Analise de informacéo relativa ao Relatdrio de Atividades e Contas pelo CC;
e Audicdo do CC na fase de preparacgdo do Plano de Atividades;

e Colaboracdo do CC na dinamizacgédo dos Grupos Locais;
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Colaboragdo do CC na definicdo do acolhimento e envolvimento dos

cooperadores;

Reconhecer ao CC o papel de “provedor” do cooperador, filtrando e dando

resposta a sugestdes, observagdes e criticas dos cooperadores.

A Coopérnico ira manter a presenca em quatro Grupos de Trabalho no ambito da

Federagcdo Europeia de Cooperativas de Energia, REScoop.EU, que assumem fortes

ligagdes a atividades correntes da nossa cooperativa:

Gender Power - dedicado a problematica da igualdade de género. Conta com a
participacao de dois elementos da Coopérnico. Em 2026, pretendemos incentivar
os membros a desenvolver acées concretas com vista ao aumento da participagao
de mulheres e pessoas ndo-bindrias nas iniciativas e projetos da cooperativa. Se
queremos que a transicao energética “ndo deixe ninguém para tras”, e sabendo
qgue o setor da energia é um setor predominantemente masculino, a Coopérnico
tem vindo a desenvolver uma cooperacgédo internacional com outras cooperativas
europeias, através da sua participagdo no grupo de trabalho “Gender Power” da

REScoop.EU, de forma a tornar a participagcao no setor mais justa e diversa.

Flexibility - a atuar sobretudo na area tecnoldgica, este grupo assume alguma
afinidade com o GT-IT, propondo-se trabalhar ferramentas de flexibilizacdo ao
nivel dos sistemas e da monitorizacdo, colocando a digitalizagdo ao servico da

descentralizacdo energética e da transigéao.

Public Finance - tem como objetivo discutir e avaliar oportunidades de
financiamento para os membros da REScoop.EU. Neste GT sdo analisadas
possiveis candidaturas a programas de financiamento europeus como o Horizonte

Europa e o LIFE.

Advocay - focado na acdo de /obby, este grupo tem tido a participacdo de dois
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elementos da Coopérnico e tem mantido uma ligagéo estreita com atividades
desenvolvidas junto dos decisores politicos e instituicdes com influéncia no setor

energético.

A Coopérnico foi convidada a integrar a Comissao Consultiva do Observatério Nacional
da Pobreza Energética e continuara a participar ativamente nas reunioes e agdes para

gue for convocada.

Nas reunidoes em que tem participado, a Coopérnico tem tido a oportunidade de
acompanhar as iniciativas em curso no ambito do combate a pobreza energética em
Portugal e de contribuir com as suas perspetivas sobre a tematica. O combate a pobreza
energética faz-se de diversas formas e no dia a dia da Cooperativa trabalhamos a literacia
energética, apoiamos candidaturas aos programas de apoio do fundo ambiental e a

criacdo de comunidades de energia renovavel.

A Coopérnico participa nesta Comunidade de Pratica criada para aumentar o impacto
dos servicos integrados de renovacdo de edificios residenciais em toda a Europa.
Financiada pelo programa LIFE, a Comunidade é bastante dindmica. Organiza eventos
para os seus membros, digital e presencialmente, nomeadamente mentorias, visitas,
cimeiras, entre outras atividades, de forma a dar suporte, motivar e criar condi¢cées para

a Comunidade crescer e fortalecer.

A Coopérnico, através da sua participacao, faz parte de uma rede de balcdes unicos que
oferece servigos integrados de renovagao energética no espaco europeu. Beneficia de
participar gratuitamente na apresentacdo de balcdes unicos e dos seus modelos de

negodcio, em programas de mentoria e nas cimeiras onde se refletem e discutem assuntos
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relacionados com a renovacgéo energética que é prestada como um servigo nos balcoes

unicos existentes.

8. Sistemas de Informacao

O ano de 2026 ird marcar uma nova fase no processo de amadurecimento dos processos
e sistemas de informacao utilizados pela cooperativa. Teremos varias iniciativas com o
propoésito de aumentar os controlos e automatismos de forma transversal a organizagao,
garantindo que areas como a comercializagéo, a gestéo financeira e a gestao de projetos
tenham a sua disposi¢céo informacdo em tempo real para apoio a operagao e tomada de
decisdo. 2026 ira ser marcado também pelo arranque de um processo de modernizagao
visual do nosso site, bem como de intervengdes significativas ao nivel da simplicidade e

usabilidade do site e da area de membro.
Em resumo, iremos focar-nos nas seguintes areas tematicas:

e Website Coopérnico - O website ira receber melhorias ao nivel visual e de

usabilidade, bem como um novo médulo de gestao de investimentos.

o Plataforma de Servigos - Evolucdo da plataforma de novos microsservigos que
dardo apoio as vdarias plataformas operacionais da Coopérnico, dos quais
destacamos o website, apoio a gestdo de dados de producdo, apoio a gestao

comercial e produgao de propostas.

e Implementacdo de plataforma CRM - Implementagcdo de uma nova plataforma
de CRM para apoiar o processo comercial nas suas varias frentes, comercializagéao,
producéo e servicos. Esta plataforma ira funcionar em articulagdo com o website

e a nova plataforma de servigos.

e Gestao de projetos - Evolucdo da plataforma de gestdo de projetos europeus e
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nacionais para garantir mais controlo e previsibilidade da gestao de recursos
alocados a projetos nacionais e europeus, como a integracao da plataforma com

processos de gestao financeira e de suporte a execugao de projetos europeus.

o Plataforma de Business Intelligence - Implementagcdo de um novo sistema de
consolidacdo e apresentacao de indicadores de apoio a decisdo e operacao da

cooperativa.

e Novo Sistema de atendimento telefonico - Substituicdo do sistema de
atendimento telefénico que permita uma maior estabilidade e qualidade de voz,
bem como a recolha de informacao contextualizada para o apoio ao atendimento

e suporte.

e Sistema de apoio a realizacdo de assembleias online - Caso seja aprovada em
Assembleia Geral, sera implementada uma solugdo de apoio a realizacdo de
assembleias online com duas vertentes principais: sistema de videoconferéncia e

sistema de votacgéao online.

Consideramos os objetivos aqui apresentados ambiciosos, mas exequiveis, uma vez que
assentam em processos incrementais a concretizar de forma faseada, com base em ciclos
curtos de desenvolvimento e teste, garantindo, assim, o alinhamento com as

necessidades do dia a dia da equipa da Coopérnico.

9. Responsabilidade social

Sendo a missdo da Coopérnico envolver os cidaddos e as empresas na criagdo do novo
paradigma energético - renovavel e descentralizado - em beneficio da sociedade e do
meio ambiente, a cooperativa tem uma postura ativa e participativa, fazendo questao de
participar nas consultas publicas na area da energia, de dar parecer quando lhe é
solicitado e de solicitar regularmente reunidées com decisores politicos e entidades

publicas e privadas do setor para discutir desafios e propor solugdes.
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Além desses contributos e do contacto regular com atores-chave, a Coopérnico procura
influenciar positivamente a opinido publica para agir/participar na transi¢cao energética e
defender a democracia energética. Em 2026, continuaremos a procurar oportunidades
para a publicacdo de artigos de opinido na imprensa para que a voz da Coopérnico
alcance um publico cada vez mais amplo e para aumentar a influéncia da cooperativa,

gerando maior reconhecimento e adesdo as cooperativas de energia.

Colaboramos ainda em entrevistas para projetos de investigagao, teses de mestrado e de
doutoramento nacionais e europeus. Consideramos esta atividade importante na

melhoria do conhecimento sobre a atividade das cooperativas dentro do setor energético.

10. Recursos Humanos

A Coopérnico iniciara o exercicio de 2026 com um quadro de pessoal de 13 pessoas, duas
das quais a 75% do tempo. Ndo se preveem novas contratacoes, exceto se ocorrerem
condicdes de crescimento abrupto na comercializagéo ou a aprovagao de novos projetos
subsidiados (europeus ou nacionais), cujas candidaturas decorrem ao longo do ano, e

que exijam um refor¢o do quadro de pessoal.

A nossa equipa técnica assegura as atividades econdmicas da Coopérnico, como a
Comercializagao, Produgéo e Servigos. A execugao dos projetos financiados também é
assegurada pela equipa técnica. Com o crescimento da Coopérnico, ha necessidade de
formar as areas Financeira, Organizacéo Interna e Recursos Humanos e de Comunicagéo.
Este ano ird ainda ser afeta em tempo parcial uma pessoa da equipa a dinamizagao dos

Grupos Locais e Grupos de Trabalho.
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Em 2026, pretendemos dar continuidade as atividades de feam building (uma tarde por

més), que se tém revelado benéficas para reforgar o espirito de equipa.

Prevemos retomar a sistematizagdo do Manual de Procedimentos Internos — iniciada em
2022 e suspensa nos anos seguintes por for¢a da implementagéo do software de gestao
empresarial integrado ERP Primavera e consequente otimizagdo dos processos de gestao
e controlo financeiro. Em paralelo, arrancard o desenvolvimento de um sistema de

avaliacao interna que permita reforcar a melhoria continua da organizacgao.
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12. Orcamento 2026

A elaboracdo do orcamento para 2026 reflete a complexidade crescente das atividades
da Coopérnico e, em particular, da area da comercializagdo de energia elétrica. O
orcamento foi construido com base na informacgéo disponivel a data da sua elaboragéao
(dezembro de 2025), reconhecendo-se a existéncia de fatores externos que introduzem

um grau significativo de incerteza nas estimativas efetuadas.

O exercicio orcamental assenta, por isso, em pressupostos prudentes e numa abordagem
de gestao de risco, procurando assegurar a sustentabilidade financeira da cooperativa e

a continuidade da sua atividade.

O orcamento para 2026 reflete uma abordagem prudente e orientada para a
sustentabilidade econdmica da Coopérnico, assente no controlo rigoroso dos custos
operacionais, na consolidagdo dos servigcos existentes e na otimizacdo da afetagdo de
recursos. Prevé-se para 2026 um resultado liquido positivo agregado de
aproximadamente 141 mil euros, sustentado por um EBITDA estimado de cerca de 403
mil euros, refletindo a capacidade da cooperativa de gerar excedentes operacionais,
apesar do aumento expectavel da atividade e da manutengao de uma estrutura de custos
controlada. O resultado liquido agregado resulta da soma do resultado da atividade de
producdo e do resultado da atividade da cooperativa enquanto comercializadora e

prestadora de servigos.

Prevé-se que os excedentes gerados em 2026, apds deliberagcdo da Assembleia Geral,
sejam afetos de forma equilibrada entre a distribuicdo de retorno cooperativo aos
membros, o reforgo das reservas obrigatérias e estatutarias e o fortalecimento dos
capitais proprios, assegurando a capacidade de investimento futuro e a resiliéncia

financeira da Coopérnico.
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No final de 2026, prevé-se que o parque produtor da Coopérnico integre 55 centrais
fotovoltaicas, correspondentes a uma poténcia total instalada de aproximadamente 3 332
kWp, refletindo a entrada em exploracdo de novas Unidades de Produgado para
Autoconsumo (UPAC) ao longo do exercicio. Este crescimento representa um aumento

de cerca de 14% da poténcia instalada face a 2025.

A expansdo do parque produtor traduz-se igualmente na celebracao de novos contratos
de produgdao em regime de autoconsumo, maioritariamente estruturados através de
contratos de longo prazo, implicando um aumento da carga administrativa, financeira e
de acompanhamento contratual, bem como das necessidades de monitorizagao técnica

e economica dos projetos.

O orcamento da producéo para 2026 assenta num volume de vendas e servigos prestados
de 450.000 euros, refletindo a consolidacao da atividade prevista no Plano de Atividades

e uma abordagem prudente quanto a capacidade operacional da Coopérnico.

Os custos diretamente imputaveis a produgao incluem management fees debitados pela
Cooperativa no montante de 72.000 euros (6.000€ por més; 2025: 5.000€ por més) e
fornecimentos e servigos externos no valor de 92.600 euros, correspondendo aos servigos
de suporte necessarios a prestacdo da atividade produtiva, nomeadamente suporte

administrativo e operacional, sistemas informaticos, seguros e assisténcia técnica.

Apds a deducgdo destes custos, a margem liquida da producdo prevista para 2026
ascende a 282.400 euros, constituindo a base para a cobertura dos gastos operacionais
comuns da cooperativa e para a geragao de excedentes operacionais, em linha com os

objetivos de sustentabilidade econdmica definidos no Plano de Atividades.

Ao nivel do resultado liquido, a execugédo da producédo é impactada por encargos com
amortizacées no valor de 201500 euros, sendo o seu crescimento associado aos

investimentos realizados em novos projetos, bem como por custos financeiros no
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montante de 51.500 euros, correspondentes maioritariamente aos juros dos empréstimos

concedidos pelos membros para financiamento desses projetos.

Considerando estes encargos, o resultado liquido do exercicio associado a atividade de

producdo é estimado em cerca de 24.990 euros, refletindo um modelo econdmico que

privilegia o investimento de longo prazo e o financiamento cooperativo, em detrimento

da maximizag¢éao do resultado no curto prazo.

Apresenta-se de seguida a demonstracdo de resultados projetada.

Coopérnico Produgao, Sociedade Unipessoal Lda

NIF: 516097792

Demonstragao dos resultados por naturezas Previsional (em euros)
Rendimentos e Gastos 2026
Vendas e servicos prestados 450 000,00 €
Subsidios, doacdes e legados a exploracao - £
Varia¢do nos inventarios da produgao - £
Trabalhos para a prépria entidade - €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - £
Fornecimentos e servigos externos 164 600,00 €
Gastos com o pessoal - €
Ajustamento de inventarios (perdas / reversdes) - £
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) - £
Provisdes (aumentos / reducdes) - £
Provisdes especificas (aumentos / reducdes) - £
Outras imparidades (perdas/reversdes) - £
Aumentos / reducdes de justo valor - £
Outros rendimentos - £
Outros gastos 3 000,00 €
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamentos e impostos 282 400,00 €

Gastos / reversoes de depreciagdo e de amortizagdo 201 500,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos) 80 900,00 €

Juros e rendimentos similares obtidos - £
Juros e gastos similares suportados 51 500,00 €
Resultado antes de impostos 29 400,00 €

Imposto sobre o rendimento do periodo 4 410,00 €

Resultado liquido do periodo 24 990,00 €,
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O orcamento da éarea de comercializagdo para 2026 reflete uma estratégia de
consolidacado e crescimento moderado da atividade de fornecimento de energia, em linha
com o Plano de Atividades, privilegiando a sustentabilidade econémica da cooperativa, a

eficiéncia operacional e a qualidade do servigo prestado aos membros e clientes.

Em 2026, prevé-se a comercializacdo de aproximadamente 55GWh de eletricidade,
correspondentes a um universo estimado de 6.380 contratos ativos, maioritariamente em
Baixa Tensao Normal, refletindo um crescimento de cerca de 10% face ao plano de 2025.
Este crescimento é considerado compativel com a capacidade operacional existente, nao

implicando reforco significativo da estrutura.

As vendas de energia previstas para o exercicio ascendem a 8.673.000 euros, resultantes
do fornecimento de eletricidade aos membros e clientes, considerando um preco médio
de energia baseado em referéncias de mercado grossista, ajustado de forma prudente
para acomodar variacdes didrias e mensais, bem como os encargos regulamentares

aplicaveis.

O custo de aquisicao de energia elétrica associado a esta atividade esta orcamentado em
8.228.000 euros, refletindo as condi¢des expectaveis de mercado e uma politica de precos
que privilegia a transparéncia e a mitigagdo do risco, em linha com o modelo cooperativo

e com a opgao por tarifarios indexados.

A margem da atividade de comercializacdo resulta essencialmente da aplicagdo de uma
margem fixa por MWh comercializado, estimada em 9 €/MWh para clientes em BTN e 6
€/MWh para clientes em BTE, MT e CEME, destinada a suportar os custos operacionais
associados a comercializagao, incluindo sistemas de faturagcdo e CRM, comunicagéo e

apoio ao cliente, custos de pessoal, encargos administrativos e imparidades.
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Considerando o volume de energia comercializada e a estrutura de custos prevista,
estima-se para 2026 uma margem bruta de comercializagdo de aproximadamente
445.320 euros, a qual contribui de forma relevante para a cobertura dos gastos

operacionais comuns da Cooperativa e para a geragao de excedentes operacionais.

O orcamento da comercializagdo ndo assenta em pressupostos de crescimento abrupto
do ndamero de clientes ou do volume de energia fornecida, refletindo antes uma opcéo
estratégica por um crescimento controlado e sustentavel, suportado na melhoria
continua dos processos, na automatizacdo gradual das operacées e na manutencéao de

uma relagao de confianga e transparéncia com os membros e clientes.

Em mais detalhe, o volume de negdcios e a margem na comercializagao foram estimados

considerando os seguintes pressupostos:

i. Preco da energia 2026: preco spot de futuros retirado a 16/12/2025 do site OMIP
de 56,73€/MWh + acréscimo considerado de 10€ para acomodar variagoes

diarias e mensais;
il. Quantidade de energia vendida: 55 000 MWh;

iii. Tarifas de acesso as redes - Embora nao influenciem a margem, influenciam o
volume de vendas de forma significativa. Para 2026, a ERSE anunciou um
aumento das tarifas de acesso as redes em BTN de 3,5%, em BTE de 2,7% e em
MT de 1,8%; para os clientes CEME, considerou-se um aumento de TAR de

3,5%;

iv. Fator de Perdas - Sera um dado conhecido no inicio de janeiro de 2026 e fixado
pela ERSE para todo o ano de 2026. Ainda nao é conhecido o valor para 2026,

pelo que utilizamos um valor médio idéntico ao anunciado para 2025;

v. Custos de desvios e Custos de banda de regulagao (custo do Gestor do Global
do Sistema). Em 2025, representaram um custo de cerca de 15 €/MWh. Valor

utilizado para 2026;
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vi. Tarifa Social de Eletricidade - valor comunicado pela ERSE (2,14€/MWh) esta
ainda em consulta publica; este é o valor utilizado no plano, podendo sofrer

alteragoes;
vii. IEC - Imposto especial de consumo - valor fixado por MWh consumido;
viii. CAV - Contribui¢cdo Audiovisual valor fixado mensal;
ix. DGEG - Taxa de Exploragdo DGEG - valor fixado mensal;

x. Margem da cooperativa pela energia elétrica vendida. E a margem efetiva que a
Coopérnico cobra para suportar os seus custos, que corresponde a 9€/MWh

para BTN e 6€/MWh para BTE, MT e CEME.

A venda de servigos tem vindo a registar um crescimento nos ultimos anos. Estima-se
qgue, em 2026, atinja o valor de 130.000 euros, dos quais 95.000 euros se encontram ja

contratualizados.

A venda de servigos, na sua maioria, caracteriza-se pela prestacdo de servicos de
consultoria na area do desenvolvimento de Comunidades de Energia Renovavel (CER) e

de apoio a implementagcéao de Autoconsumos Coletivos (ACC).

No que respeita a subsidios a exploragéo, estdo considerados no orgcamento apenas os
projetos que se encontram contratualizados. Os valores para cada um foram apurados
com base no peso dos respetivos pacotes de trabalho para o ano de 2026 (0 mesmo

critério foi aplicado para as despesas associadas).

Nao estd prevista qualquer verba para as quatro propostas entregues (LIFE e PT2030) e
que aguardam decisdo. Caso alguma venha a ser aprovada e contemplada com
financiamento, tal podera levar a um aumento dos recursos humanos a contratar pela

Cooperativa.

No que concerne aos custos com Recursos Humanos, prevé-se um aumento face ao

ultimo orgcamento devido a contratagdo de 2 novos trabalhadores, um em novembro de
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2025 e outra em dezembro de 2025 e que em 2026 refletem um ano completo. Este
crescimento da equipa técnica, a que corresponde um aumento de 11 para 13
trabalhadores (18% de crescimento) acrescido do aumento salarial previsto para 2026
justifica a variagao dos custos com o pessoal de cerca de 22% face a 2025. Ainda assim,

importa referir que o custo médio anual por trabalhador aumenta 3% face a 2025.

O orgcamento de gastos com o pessoal inclui também uma estimativa de prémios (30.000
euros), as responsabilidades com formacédo (5.600 euros) as agdes de team building
(6.000 euros) e senhas de presenca para os membros da Dire¢do (15.000 euros) a serem
repartidos entre os seus membros em fungédo da responsabilidade, tempo dedicado a
Cooperativa e envolvimento efetivo em tarefas adicionais, acompanhamentos ou

atividades decorrentes do exercicio do cargo.

Com o objetivo de melhorar a exposicao da Cooperativa nas suas diversas areas de
atuacao, reforcamos o orcamento para Marketing e Comunicagdo para o
desenvolvimento de um plano de marketing estratégico e de comunicagao (20.000
euros), dinamizacdo dos grupos locais e dos grupos de trabalho (30.000 euros) e
desenvolvimentos no nosso website (25.200 euros), mantendo-se a aposta em
merchandising e presenca em eventos alinhados com os principios da Cooperativa

(15.460 euros).

O custo associado aos Sistemas de Informacgéao regista um crescimento em linha com as
necessidades da Cooperativa. Enquadram-se, nesta rubrica, os servigos prestados pela
T4HD, pela Digitalmente, despesas com licenciamentos de programas e material
informatico. O orcamento inclui o valor de 25.200 euros para desenvolvimentos
informaticos, incluindo a melhoria da experiéncia dos utilizadores do sitio da Cooperativa

na internet.

No que se refere a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, a mesma inclui
despesas estimadas com deslocacées estadas de 74.500 euros associadas a execugao
dos projetos Horizon e Life e que se encontram de igual modo refletidas no valor estimado

a reconhecer de proveitos relativo aos subsidios destes dois projetos por serem
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considerados custos elegiveis e como tal reembolsados na integra. O restante valor desta
rubrica inclui a renda do escritério, comunicacgoes, auditoria, contabilidade, apoio juridico,

DPO (Data Protection Officer) e outras despesas de funcionamento corrente,

A politica contabilistica adotada para o reconhecimento da imparidade de clientes tem
por base uma estimativa de perdas futuras com base nas perdas histdricas,
correspondendo a cerca de 0,30% do valor das vendas, pelo que foi considerado um

refor¢o para imparidade de clientes no montante de 25.000 euros.

Em resumo, considerando a margem bruta da atividade de comercializagdo, os
rendimentos provenientes da prestacao de servicos e dos projetos europeus, bem como
a estrutura de custos operacionais prevista, estima-se para 2026 um resultado liquido
positivo da Coopérnico, Cooperativa de Desenvolvimento Sustentavel, CRL, no montante

de aproximadamente 116.038 euros.

Este resultado liquido reflete uma gestdo prudente da atividade de comercializagéao,
assente num crescimento controlado do nimero de clientes e do volume de energia
comercializada, na contencdo dos custos operacionais e na manutencdo de margens
reduzidas por MWh, compativeis com o modelo cooperativo e com a op¢éao por tarifarios

indexados.

O resultado obtido néo resulta de uma maximizagcdo da margem comercial, mas antes da
combinacdo entre escala operacional, eficiéncia de processos, diversificacdo de
rendimentos e controlo de risco, permitindo assegurar a sustentabilidade financeira da

cooperativa e a prossecugao dos seus objetivos estratégicos.

O resultado liquido apurado constituira excedente cooperativo, cuja afetacdo ficara
sujeita a deliberagdo da Assembleia Geral, nos termos estatutarios, designadamente
quanto a distribuicdo de excedentes aos cooperadores, constituicdo de reservas e reforco
dos capitais préprios. A afetagcdo dos excedentes devera ter em consideragao, para além
dos requisitos estatutarios, a percecdo de equidade por parte dos membros e a

necessidade de refor¢ar a confianga no modelo econédmico da cooperativa.
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Apresenta-se de seguida a demonstracao de resultados previsional.

Coopérnico - Cooperativa de Desenvolvimento Sustentavel Crl

NIF: 510852270

Demonstragao dos resultados por naturezas Previsional (em euros)
Rendimentos e Gastos 2026
Vendas e servicos prestados 8 875 430,00 €
Subsidios, doacdes e legados a exploracao 290 100,00 €
Variagdo nos inventarios da produgao - £
Trabalhos para a prépria entidade - £
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8228 110,00 €
Fornecimentos e servigos externos 332 720,00 €
Gastos com o pessoal 452 850,00 €
Ajustamento de inventarios (perdas / reversdes) - £
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 25 000,00 €
ProvisGes (aumentos / redugdes) - £
Provisdes especificas (aumentos / reducdes) - £
Outras imparidades (perdas/reversdes) - £
Aumentos / reducdes de justo valor - £
Outros rendimentos 51 500,00 €
Outros gastos 5 750,00 €
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamentos e impostos 172 600,00 €

Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo - £
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos) 172 600,00 €

Juros e rendimentos similares obtidos - £
Juros e gastos similares suportados 51 500,00 €
Resultado antes de impostos 121 100,00 €

Imposto sobre o rendimento do periodo 5 062,00 €

Resultado liquido do periodo

116 038,00 €,
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