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Mensagem do Presidente

Senhor Presidente da Mesa da Assembleia-Geral,
Senhora Presidente do Conselho Fiscal,
Senhora Presidente do Conselho de Curadores,

Senhores Cooperantes,

A Direcdo apresenta & aprecia¢do de todos os cooperadores o Relatério de Gestéo e Contas do exercicio
de 2022. O terceiro desta Direcdo.

Como vem acontecendo pelo menos desde 2020, o ano de 2022 foi um ano estranho na vida da
Cooperativa. Trabalhdmos num contexto muito complicado, marcado por uma crise energética em 2021,
o inicio de uma guerra em 2022 e o densificar da crise energética, que se tornou também econdmica.

O nosso desempenho ficou abaixo do previsto e daquilo a que nos habitudmos. Ndo crescemos em 2022
como nos anos anteriores, por exemplo: aumentdmos apenas o nimero de cooperantes em 12%,
conseguimos apenas um projeto de producdo e perdemos (aqui deliberadamente) contratos de
comercializacdo.

2022 foi um ano de resisténcia. Apesar de todas as mudancas legislativas e regulamentares nas areas
da produg¢do descentralizada e da comercializagéo, aguentdmos as ondas e mantivemos o rumo. Apesar
de atuarmos num mercado de energia com comportamentos diariamente imprevisiveis e que nos
obrigaram a perder mais de metade dos clientes de comercializa¢do, fomos capazes de manter a equipa
e as nossas operagdes com uma base sélida.

Reorganizmo-nos e reinventdmo-nos. Come¢dmos novas dreas de negdcio e langdmos novos produtos
como a compra de excedente ou o apoio a criagdo de comunidades de locais de energia. Refor¢dmos a
Nossa posi¢cdo como voz no setfor.

Estes anos desafiantes tém sempre uma de duas saidas: ou se rompe ou se fortalece. No nosso caso, foi
o segundo. A equipa técnica aguentou, a Dire¢cGo apoiou e os cooperantes confiaram.

Os resultados desta resiliéncia saltam agora d vista nos primeiros meses de 2023. Ja subimos 23,5% o
nimero de novos cooperantes, duplicGmos o nOmero de contratos novos e j@ fechamos cinco novos
contratos de producdo que daremos a conhecer aos cooperantes em breve.

Queremos aproveitar para agradecer, em primeiro lugar, & equipa da Coopérnico e a todo o seu esforco
e dedicacdo: a Carla, a Cristing, o Alekson, o Jodo, a Cataring, o Luis, a Irina, o Nuno e a Ana Rita. E esta
equipa que todos os dias da a cara pela nossa cooperativa e veste a camisola por este projeto que
continua a ser Unico em Portugal.

Também a todos os cooperantes, com especial énfase para aqueles que mais se envolvem nas nossas
atividades, nos grupos locais e nos investimentos e reforcos de capital, que trazem ideias ou colaboram
voluntariamente, agradecemos todo o apoio e confianga.

O ano de 2022 foi mais um de uma histéria de sucesso e resiliéncia da Coopérnico, uma das muitas
cooperativas que estdo a mudar o sistema energético pela Europa inteira. Em 2023 cumpriremos os 10
anos de existéncia e estdo reunidas as condi¢des para termos uma “maioridade” transformadora para o
setor energético e para Portugal no que diz respeito ao empoderamento dos cidaddos e a criagdo de um
sistema mais justo, transparente e democrdtico.

- Nuno Brito Jorge, Presidente da Dire¢do



1. Producdo renovavel de eletricidade

- Investimento em projetos de produg¢éo

Desde 2021, a Coopérnico tem vindo a desenvolver intfernamente ferramentas de andlise e preparacdo
de propostas de instalagdes fotovoltaicas, assim reduzindo o tempo despendido na realiza¢do das
mesmas, nomeadamente Unidades de Produ¢do para Autoconsumo (UPAC). Com estas ferramentas de
andlise técnica e financeira, em 2022, a Coopérnico procedeu ao envio de um total de 54 propostas de
UPACs para o qual despendeu um total de 155,5 horas, como mostra a tabela abaixo.

Numero de Propostas |Tempo despendido [h]
54 155.5

Em 2022, verificou-se um acréscimo de poténcia instalada de 40,05 kWp, resultando num aumento de
producdo de energia em 2% e de faturacGo com producdo em 1%. Em 2022, a producdo total das
instalagcdes de producdo foi de 2 908 MWh.

Além desta colocagdo em producdo, o esforco comercial permitiuv ainda a contratagdo da instalagdo de
4 UPACs adicionais, num total de 352 kWp que serdo instalados em 2023. Temos ainda a expectativa de
contratar mais 3 UPACs jG@ no primeiro trimestre de 2023, com um total de 160 kWp. Tal colocard o
aumento de poténcia nos 512 kWp, assim evidenciando o notavel resultado da equipa na procura de
investimentos.
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Num ano complicado para o setor energético foi aberto 1 investimento aos nossos membros, num valor
total de 30 250€. No final de 2022 a Coopérnico contava com 1866 000€ de investimento exclusivo dos



nossos cooperantes em projetos de producdo fotovoltaica. A Figura abaixo demonstra a evolugdo do
investimento em projetos de producdo de energia renovavel.
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A tabela seguinte apresenta a informagdo sobre a poténcia instalada da Coopérnico até ao final de 2022.

Nr. Projecto PV Investimento Localizacéo Ano Pntenl;:{av}r;s]‘talada Modelo
1|Associacdo Jodo Santos 47 000 €|Loures 2014 46.00) UPP
2|Quinta do Caracol 32 500 £([Tavira 2013 16.32| UPP
3|A Tartaruga e a Lebre 29 000 €[Lisboa 2013 23.52| UPP
4/ CAO lulia Moreira 33 000 €[Lisboa 2014 30.00, UPP
5|Biovilla 9 500 €(Palmela 2014 7.00) UPP
6|EET Mangualde 99 099 €£(Mangualde 2012 64.93| UPP
7|Biblioteca Mangualde 34 401 €(Mangualde 2012 22.54| UPP
8|Fundagdo Irene Rolo 55 750 €([Tavira 2016 46.00) UPP
9| ASMAL 53 750 €|Loulé 2016 46.00 UPP

10|Lar S. Silvestre 75 000 €[Castelo Branco 2017 86.40| UPP
11|Cerciespinho 105 079 £€|Espinho 2017 116.60| UPP
12|Escola Jodo Gongalves ZARCO 51 173 €[0Qeiras 2017 55.70| UPP
13| Cercimor - Lar Residéncia 45 598 €£[Montemor-o-Novo 2017 41.34| UPP
14| Cercimor - Estacionamento solar 57 005 €[Montemor-o-Novo 2017 50.88| UPP
15|Cooperativa Agricola de Mangualde 74 022 €[Mangualde 2018 86.67| UPAC
16|ALFACOOP 98 600 €(Braga 2018 119.88| UPP
17|VOT S. Francisco 150 082 €|Vila do Conde 2018 170.10, UPP
18|PEGADA 75 500 €(|Tavira 2018 76.38| UPP
19|ES Pinheiro e Rosa 64 411 €[Faro 2018 90.72| UPP
20|EB 2/3 Poeta Emiliano da Costa 42 941 £|Estoi 2018 60.48| UPP
21|EB 2/3 Dr. Neves J(nior 53 108 €[Faro 2018 74.80| UPP
22|Adega Cooperativa de Mangualde 105 861 €|Mangualde 2019 173.80| UPP
23|CBES Padre Tobias - Creche 1 16 024 €£|Samora Correia 2019 23.68| UPP
23| CBES Padre Tobias - Creche 2 17 323 €|Samora Correia 2019 23.04| UPP
25|CBES Padre Tohias - Creche Porto Alto 29 883 €£[Samora Correia 2019 44.16| UPP
26|CBES Padre Tobias - ERPI 53 263 €|Samora Correia 2019 7872 UPP
27|Adega Cooperativa de Palmela 219 939 €£|Palmela 2019 272.00) UPP
28/"0 Pontdo" 22 D00 £[Tavira 2019 23.60] UPAC
29|Hospital 5t lsabel 60 750 €|Porto 2021 110.70| UPAC
30|ASSP Settibal 20 250 €£|Setubal 2021 20.25| UPAC
31|ASSP Carcavelos 16 500 £€|Lisboa 2021 25.20| UPAC
32| ASSP Porto 9 250 €|Porto 2021 11.70| UPAC
33|Cerciespinho UPAC 30 250 €|Espinho 2022 40.05| UPAC
1887 812€ 2179.16

- Diversificagdo do mix de produgdo energética

Em 2022 a Coopérnico manteve a producdo exclusivamente fotovoltaica. Considerando a prevaléncia de
produg¢do em regime de tarifa garantida e unidades de produc¢do para autoconsumo (UPAC), ndo se
prevéem impactos negativos desta estratégia. No entanto, a vontade expressa pelos cooperantes sempre
foi a de atingirmos um nivel de producdo equivalente @ energia comercializada. Para tal, a expansdo
para producdo em regime de mercado serd inevitavel.

Investimentos em produgdo sdo ativos cuja duragdo e valor devem ser equacionados a longo prazo.
Nestas condi¢des, a avalia¢cdo do valor da energia por eles produzida terd de basear-se na melhor
expectativa de desenvolvimento do sistema energético portugués. Tal significa ponderar ndo apenas o
modelo de mercado vigente, mas também o mix energético provavel e a sua disponibilidade ao longo do
ano. Com um mix fortemente marcado pelas energias renovaveis, e sem alteragdes ao mercado grossista



de eletricidade, poderdo ocorrer momentos de valoriza¢do nula da energia produzida, o que impacta o
valor do ativo.

Uma forma de mitigagdo deste tipo de risco & a diversificag@o do nosso mix produtivo. Se bem sucedida,
o perfil de producdo sera entdo menos concentrado no tempo, aumentando a probabilidade de venda
de energia em horarios em que o valor de mercado compense o investimento.

Neste sentido, durante 2022, a Dire¢do manteve contactos regulares com agentes do setor, procurando
soluc¢des de investimento diversificadas, encontrando-se atualmente a explorar duas alternativas.

- Operacéo e Monitorizag@o (O&M|)

Em 2022, a Coopérnico langou o concurso para a O&M das 33 instalagdes fotovoltaicas ativas. para o
periodo de 2023 - 2025, abrangendo as empresas cooperantes. No caso da monitorizag¢do, incluiu-se o
desenvolvimento de um interface (API) que permitird d Coopérnico a exporta¢do de dados de cada central
com uma granularidade temporal de 15 minutos. Desta forma, todos os dados obtidos poderdo ser
intfegrados num sistema de andlise de desempenho das centrais.



2. Comercializacdo

- Atendimento ao cliente

O atendimento ao cliente que a Equipa faz na Coopérnico & muito personalizado e muito informativo, pois
gueremos que as pessoas - quer sejam clientes, quer sejam potenciais clientes - figuem o mais bem
informadas possivel. Ndo existe atendimento automatico, ndo existe um limite de tempo nem existem
outras condicionantes tipicas de call centers. O resultado disto sdo chamadas mais longas e uma maior
satisfagdo com o atendimento, pois quem nos contacta aprende coisas que nunca antes tinha aprendido
e que inclusive sdo Uteis noutras comercializadoras, como aprender a utilizar o simulador da ERSE ou
sobre qual o melhor valor de poténcia a contratar. Queremos que assim continue, mas esta escolha é um
caminho que também gera alguma frustragdo, pois os e-mails e os problemas por resolver facilmente se
acumulam.

No ano de 2022, a introducGo de um tarif@rio indexado e do Mecanismo Ibérico implicou ainda mais
davidas por parte das pessoas que nos contactaram. Este tipo de tarifario e Mecanismo néo foram faceis
de explicar nem de perceber a primeira, especialmente tendo em conta que o ano de 2022 foi 0 ano em
que muitas pessoas comecaram realmente a olhar para a fatura de energia e a perceber o que estd a
acontecer.

Ha que agradecer a toda a Equipa que, em 2022, dado o elevado fluxo de contactos, comecgou a fazer
turnos de atendimento telefonico durante as manhds para poder libertar a equipa de comercializagdo
para as restantes tarefas.

- Nomero de clientes e valores da energia

Para o ano de 2022 previa-se uma diminuicdo do nOmero de clientes e das quantidades de energia
comercializadas de 10 GWh em 2021 para 8,6 GWh e uma diminui¢do no volume de vendas para 1,5
milhdes de euros.

Haverd que recordar que a enorme volatilidade de precos verificada em 2021 levou a cooperativa a
recomendar aos seus clientes a mudanca para o mercado regulado, e reduziu a oferta da cooperativa a
tarifa indexada ao preco no mercado grossista. Esta tipologia de oferta num periodo de elevada
volatilidade e de pregos de energia elevados, condicionados pela Guerra na Ucrdnia, crise inflacionista e
escassez de fontes de aprovisionamento de energia (alternativas a RuUssia, fornecedor excluido por
sangdes econdmicas), conduziu a uma gradual perda de clientes ao longo de 2022.

Assim, embora mantendo um volume de vendas de 1,86 milhdes de Euros em 2022, superando o valor
orcamentado, o nOmero de clientes reduziu-se de forma significativa até proximo dos 600 clientes no
inicio do 4° Trimestre de 2022 vindo a recuperar até ao final do ano para terminarmos com
aproximadamente 1.000 clientes a 31 de dezembro.

Estas variacdes justificam-se principalmente pelas varia¢ées de preco ao longo do ano como se pode
visualizar no mapa do OMIE:
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Grdfico T - Precos ao longo de 2022 (Fonte: OMIE)

Como se pode observar os precos registaram uma elevada volatilidade ao longo de 2022 superando os
600€/MWh em marco de 2022. Essa volafilidade diminui com a introducdo do mecanismo Ibérico de
compensacdo do Gds que se repercute no preco final dos clientes Coopérnico. Com o0 mecanismo no més
de agosto de 2022 verificaram-se pre¢os ao consumidor que superaram os 900 €/MWh.

A partir de Novembro/Dezembro de 2022 os precos do Gas tiveram tendéncia para se fixar préximo dos
40 €/MWh reduzindo o peso do mecanismo no preco ao cliente (para préximo do zero ou mesmo valores
negativos), os precos da energia no OMIE também se reduziram (sobretudo pelo retorno da chuva e o
aumento dos niveis de armazenamento nas barragens com maior peso na producdo elétrica) o que
permitiu uma recuperacdo do ndmero de clientes, pois aumentou a atratividade da tarifa indexada.

De uma forma simples, 2022 foi um ano em que estrategicamente mantivemos a oferta comercial
limitada a tarifa indexada, o que elimina o risco da exposi¢cGo da Cooperativa ao mercado e permitiu
manter a infraestrutura funcional para momento com melhores condi¢des de mercado finda esta
conjuntura desfavoravel.

Na comercializagdo ndo poderemos deixar de referir o bom desempenho da Cooperativa face ao
mercado, no que respeita aos incobraveis.
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IMPARIDADES 2022

PROVISAO 2021| REFORCO 2022
INJUNQAO 8.712,14 4,136,32 4.575,82
VENCIDO 1.266,68 0,00 1.266,68
A Reconhecer em 2022 5.842,50

Tabela 1 - Imparidades EUR

Em 2022 a Cooperativa volta a registar provisdes por imparidades, no valor de 5.842,50 €, que somam
a0s 4.136,32 € registados em 2021. Destes valores, 8.712,14 ja foram reclamados através de Injuncdes e
1.266,68 encontram-se em processo de contencioso.

1



3. Servicos a membros

- Parcerias

Em 2022, a Cooperativa focou-se em desenvolver servicos para os seus membros, o que resultou na
menor aposta em novas parcerias. Em 2023, vamos procurar estabelecer novas parcerias que beneficiem
a drea da energia e da mobilidade elétrica.

Continuamos a manter as parcerias aqui reportadas:

1 First Green, um centro de comércio sustentavel focado na venda e regeneragdo de computadores
(mais informacdes aqui);

1 VOLT-E, uma empresa que apresenta solu¢des de carregamento para veiculos elétricos para o
setor residencial (mais informacgodes aqui);

1 Miio, uma empresa de solu¢des de pagamento e carregamento de veiculos elétricos;

1 Servicos de Auditoria Energética e Certificacdo Energética prestadas pelo nosso membro Nuno
Climaco (Perito Qualificado ADENE) (agui mais informagoes);

1 AMPERE ENERGY, uma empresa que fornece servicos de armazenamentos inteligentes, incluindo
kits com painéis solares fotovoltaicos e baterias (agui mais informacdes).

1 Mobilidade elétrica: parceria com a CHAZEMO;

1 Monitoriza¢@o do consumo de energia: continua¢do da parceria com a VPS para a aquisi¢do a
precos reduzidos de Cloogy;

1 ID Energia (www.idenergia.pt) continua ativo em Portugal.

1 Consultoria e apoio a prossumidores {em autoconsumo individual ou coletivo)

- Apoio aos membros

Em 2022 houve um aumento substancial de interesse, por parte dos nossos membros, em investir na
energia para autoconsumo, quer de forma individual, quer através dos modelos de Autoconsumo Coletivo
e de Comunidades de Energia Renovdvel. A crise energética e o aumento substancial dos custos da fatura
eletricidade motivaram varios membros a querer procurar solu¢des para reduzir as faturas.

Em 2022 a Coopérnico procurou apoiar os seus membros que pretendiam instalar sistemas fotovoltaicos
para autoconsumo nas suas habitacdes. Este apoio foi dado através: do esclarecimento das dovidas
sobre como comegcar; estabelecendo a ponte entre 0 membro e as varias empresas instaladoras
parceiras da Coopérnico; fornecendo o seu parecer na andlise de propostas.

No que diz respeito ao Autoconsumo Coletivo e Comunidades de Energia, a Coopérnico procurou facilitar
a implementagdo destes conceitos. A Coopérnico, como cooperativa criada e gerida por cidaddos,
advoga as CERs como uma solugdo de producdo de energia descentralizada, que promove a resiliéncia
das comunidades locais e providencia beneficios sociais e ambientais.

A Coopérnico apoiou os seus membros a implementar Autoconsumos Coletivos e Comunidades de
Energia Renovavel, nos varios requisitos técnicos e burocraticos necessarios. A Coopérnico neste
momento estd a apoiar cerca de 12 ACCs e 4 CERs.
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A Coopérnico apoiou os seus membros a candidatarem-se ao apoio a projetos de Autoconsumo Coletivo
e Comunidades de Energia, nomeadamente ao Fundo Ambiental. Este fundo permitird a comparticipa¢do
de 70% para edificios residenciais, € 50% de comércio e servicos, o que constituiu uma oportunidade para
0s nossos membros que pretendem produzir e partilhar energia com os seus vizinhos. A equipa técnica
apoiou, no total, 13 candidaturas ao Fundo Ambiental.

A Coopérnico procurou, no Ultimo ano, partilhar conhecimento e experiéncias sobre comunidades de
energia, através de sessdes de esclarecimento, quer em formato presencial quer em webinars, com
cidaddos, PME’s, associagdes, e poder local. A equipa promoveu sessdes de capacitagdo aos municipios,
tendo como obijetivo a partilha de conhecimento e ferramentas para que estas entidades possam tomar
iniciativa para comegar os primeiros projetos piloto. Estas iniciativas irdo manter-se em 2023, sendo uma
das vertentes que a Coopérnico quer continuar a apostar.

Adicionalmente a Coopérnico procura obter conhecimento sobre comunidades de energia e implementar
projetos piloto, através dos projetos nacionais e europeus. Serdo descritas, com mais detalhe, as
atividades da Coopérnico nestes projetos no capitulo 5.

- Compra de Excedente de Producdo

Em julho de 2022, a Coopérnico iniciou o servico de compra de excedente de produgdo das UPAC dos
membros. O processo foi criado de raiz, desde a defini¢do da formula de calculo de compra, ao formulério
de inten¢do e a definicGo do contrato e da procuracdo para podermos atuar em nome do produtor.

O ano de 2022 foi um periodo de aprendizagem e de desenvolvimento confinuos para que em breve o
servico esteja automatizado para podermos fazer face ds crescentes solicitagdes dos nossos membros.
De facto, em 2022 houve uma procura muito grande pela venda de excedentes, devendo-se, em parte,
a recente promocédo das autoridades nacionais envolvidas e simplificagdo de processos burocraticos e
financeiros por iniciativa politica, resultando numa maior procura deste servico pelos nossos membros.

Até 31 de dezembro de 2022, registaram-se 64 contratos ativos, prevendo-se que este nOmero aumente
em 2023.

- Grupo de Trabalho Citizen-Led Renovation

No grupo de trabalho Citizen-Led Renovation, no dmbito da REScoop.eu em que a Coopérnico participa,
constroem-se colaboragdes e funciona como um espago de didlogo onde se partilham o conhecimento,
a experiéncia e as boas praticas relacionadas a renovagdo de edificios com maior ou menor
profundidade. O objectivo passa também por capacitar as comunidades, a que os membros do grupo
estdo ligados para que possam tomar medidas coletivas e tornem as suas casas, bem como as
comunidades mais eficientes em termos de energia. Desta forma, o grupo de trabalho serve para apoiar
o desenvolvimento e a expansdo de atividades sustentdveis na renovacdo de edificios em toda a Europa.

- Grupo de Trabalho Demand Response Working Group

Durante 2022 a Coopérnico continuou a acompanhar os trabalhos do Demand Response Working Group
(DRWG) onde se discutem caminhos e solu¢des para a fransi¢do digital nas cooperativas de energia com
grande foco na flexibilidade do consumo. Ainda em 2022, o DRWG iniciou uma série de discussoes
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internas sobre como podem as cooperativas colaborar de forma mais efetiva no desenvolvimento de
ferramentas tecnoldgicas.

- Grupo de Trabalho Advocacy

A participagdo da Coopérnico neste grupo tem sido fundamental para o alinhamento da nossa estratégia
de lobby com outras cooperativas europeias através da propria federacdo, a Rescoop.eu. Desta forma a
Coopérnico tem possibilidade de antecipar algumas questdes e conhecer melhor a legisla¢do europeia
e acompanhar a sua transposi¢éo para o quadro juridico nacional. Temos mantido uma participagdo
ativa que nos permite intensificar o frabalho de advocacia junto dos decisores politicos e atores chave do
setor da energia. Neste sentido mantivemos em 2022 o esfor¢o de participagdio em organizagcdes que
promovem também atividades de lobby como a ACEMEL ou a APREN e mantivemos a pressdo publicando
comunicados de imprensa em 6rgdos especializados e, cada vez mais, na imprensa generalista, de
forma a sensibilizar os decisores puUblicos e a opinido publica para os temas da sustentabilidade e
democracia energética.
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4. Envolvimento dos membros e dinamizacdo territorial

Em finais de 2022 a Coopérnico tinha 2497 cooperantes ([dados de dezembro) contra um total de 2251 no
final de 2021, o que reflete um acréscimo de 12% face ao ano anterior. Se considerarmos os nimeros do
primeiro trimestre de 2023 verificamos um aumento, até 21 de marco, de mais 585 o que corresponde a
um crescimento de 23,5% neste periodo (uma vez que os primeiros meses deste ano revelaram um
crescimento acentuado no nOmero de cooperantes, ultrapassando em marco os 3000). Em termos
regionais mantém-se a tendéncia de reduc¢do do peso dos grandes centros urbanos de Lisboa e Porto
para um acréscimo de peso de localidades mais pequenas e um maior equilibrio da representatividade
a nivel do pais. As regides que mais cresceram percentualmente foram: Acores, Aveiro, Braga, Coimbra,
Santarém e SetUbal.

Nr. de cooperantes
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T RN
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B Nr. Membros novos  ® Nr. Membros total

Grdfico 2 - Evolugdo anual do ndmero de membros da Coopérnico

Embora se tenha tentado criar melhores condi¢des para a autonomia e desenvolvimento dos Grupos
Locais, com a criagdo de um endereco de e-mail proprio e um contacto regular com as suas
coordenacoes, o facto & que ndo se tem verificado uma dinamizagdo efetiva destes nicleos. A melhoria
deste didlogo e potencial ajuda da equipa técnica passa por uma comunicagdo mais fluida com os
nossos cooperantes que parece estar agora em melhores condicdes de ser concretizada com as
alteragdes ao nivel do site. A Dire¢do tem reconhecido a necessidade de disponibilizar um elemento da
equipa para se dedicar as tarefas de apoio e dinamizag¢do dos Grupos Locais.

- Grupo Local de Lisboa

O Grupo Local de Lisboa realizou reunides com alguma irregularidade (30 de abril e 2 de novembro} e
sessdes online, tendo ainda participado em varios eventos e manifestagées, em representa¢do da
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Coopérnico.Participdmos, ainda, no Festival de Telheiras.a 28 de maio. Durante 2022 o grupo local de
Almada realizou 2 reunides online. Também em Almada ocorreu no dia 18 de outubro a apresentagdo
publica do livro “Comunidades de Energia: Um guia pratico”. A sessGo decorreu no Forum Romeu
Correia e foi o resultado de uma parceria entre a Coopérnico, a Agéncia Municipal de Energia de Aimada
(AGENEAL) e a Camara Municipal de Almada. A sessdo contou com as intervencdes de Natdlia Moreno
da Universidade de Coimbra, Chris Vrettos da cooperativa grega Electra, Miguel Macias Sequeira da
parceria local de Telheiras, Diogo do coletivo estudrio de Almada, Catarina Alves da AGENEAL, Duarte
Mata da CMA e Guilherme Luz e Ana Rita Antunes da Coopérnico.

- Grupo Local do Porto

Esteve presente nas Jornadas para a Sustentabilidade em Alfandega da Fé, Vilares da Vilarica, entre 28
de agosto e 3 de setembro, promovido pela Associa¢do ILocal, através da coordenagdo do Grupo
(mantém-se a ligagdo ao projeto tendo sido realizadas varias reunides pds encontro). Promoveu ainda
algumas reunides junto de instituicdes locais e respondeu a convites de entidades para apresentagdo da
nossa cooperativa e sua atividade

- Grupo Local do Algarve

O Grupo do Algarve promoveu duas reunides durante o ano de 2022 e foi convidado para participar em
eventos locais, um da Universidade e outro da Iniciativa Liberal.

- Grupo Local de Aveiro
Reuniu a 8 de janeiro e tem envolvimento direto no projeto COMSOLVE
- Grupo Local do Centro

Em junho realizou uma reunido com a Cadmara Municipal das Caldas da Rainha. A Cdmara Municipal
disse que pretendia estar em todas as comunidades de energia. Voltou a insistir em setembro, sendo
gue a mesma informou que estavam a analisar as diferentes propostas sobre a mesa. Em margo de 2023
informaram estar a tentar montar toda a estrutura. Pretendem fazer autoconsumo e ligacGo entre edificios
publicos.

- Cooperantes de Portalegre

O grupo de cooperantes de Portalegre respondeu ao convite do BE de Castelo Branco para uma sessdo
online, manteve vérios contactos com entidades locais, como a Camara Municipal, o Instituto Politécnico,
Escolas e a AreanaTejo com o objetivo de promover acbes locais de divulgacdo da atividade da
Coopérnico.

O ano de 2022 caracterizou-se por alguma estagnag¢do na dindmica dos Grupos Locais com pouco
atividade destes, embora com participagdo regular em eventos organizados ou participados pela
Coopérnico. De facto, constata-se que, desde a interrupg¢do da iniciativa 21 as 21, o envolvimento dos
cooperantes tem passado, fundamentalmente, pela presenca em acontecimentos com origem na casa
mde, isto &, na equipa ou na Dire¢do. Os Onicos Grupos Locais que mantém uma atividade mais
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auténoma sdo os do Porto, de Lisboa e do Algarve com reunides regulares e participagdo em iniciativas
locais, assim como envolvimento no projeto Power Poor, para além de participacdes em sessdes
informativas a convite de entidades. Muitos cooperantes de varias zonas do pais frequentaram a
formagdo Power Poor e participaram em visitas domiciliarias no dmbito desse mesmo projeto. Como fica
claro noutros capitulos deste relatério, muitos cooperantes mantém um contacto regular com a equipa
da Coopérnico e desenvolvem iniciativas que geram novas propostas e novos projetos.

Principais presencas em eventos e agdes:

1. Marcha pelo Clima e Encontro da Justica Climatica

2. Encontros do Alvito

3. ENVE 2022 em SetGbal junho 4 e 5

4. Manifesta na Covilhd julho 1e 2

5. Festival UMUNDU - outubro 16 e 19

6. Sessdo a convite do BE em Vila Nova de Santo André — 26 de fevereiro

7. Webinar a convite da IL

8. Sessdo a convite da Comissdo Setorial para Educagdo e Formagdo do IPQ

9. Sessdo em Telheiras da Parceria Local na Biblioteca Orlando Ribeiro fevereiro 17

10. Ciclo de Webinars promovido pela Universidade de Coimbra, Faculdade de Direito, com a

dinamizacdo da nossa cooperante Natdlia Moreno - maio junho

11. Intech Talks Algarve - abril 29

12. VI Escola de Verdo em Sustentabilidade: Os Desafios da Transi¢@o Energética (ICS-Lisboa 13 de
setembro 2022} - Participacdo Guilherme Luz

13. Sines conferéncia do projeto Guardides - 3 de junho

14. Entrevista e visita com jornalista Jochen - 21 de junho

Durante o ano de 2022 foram feitas varias reunides de trabalho com instituicbes parceiras (como a
Animar, a Zero, a AGROBio e a WWF} e a pedido de entidades ([exemplo Ricardo Ferreira DG Regional and
Urban Policy da Comisséo Europeia). Participdmos em inOmeras sessdes de divulgacdo da atividade da
Coopérnico e estabelecemos contactos com potenciais interessados nos servicos da nossa cooperativa.
Langamos o Manifesto das Autarquicas a partir de proposta do Grupo Local do Algarve.

Uma importante componente do contacto entre os membros e a Coopérnico é feito através da equipa
técnica, uma vez que muitos dos nossos cooperantes sdo, fambém, nossos agentes nas comunidades e
criam oportunidades de novas instalagdes e novos projetos. Nesse sentido, foi feito um esforco nos
Oltimos meses para munir os cooperantes das ferramentas e dos conhecimentos necessdrios para um
contacto com potenciais “clientes”.

A prioridade em 2022 foi, mais uma vez, a organizagdo interna da Coopérnico a nivel central, reforco da
equipa técnica, renovagdo do site, integracdo e cumprimento das exigéncias legais no que diz respeito
a0 RGPD, verificando-se alguma limita¢do de recursos para o desenvolvimento e apoio dos Grupos Locais.
Por outro lado, sempre se reconheceu que o trabalho junto dos nossos cooperantes s6 & possivel com o
suporte de um site com uma érea dedicada aos membros com capacidade de manté-los informados e
uma maior disponibilidade de um elemento do quadro de funciondrios que tenha essa drea a seu cargo.
Embora a Dire¢do reconhec¢a esta necessidade outras prioridades levaram a que os Grupos Locais
ficassem um pouco abandonados a si proprios. Foram criados alguns instrumentos, nomeadamente, ao
nivel dos procedimentos, que antecipam uma melhoria do funcionamento da Coopérnico enquanto
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cooperativa capaz de envolver e mobilizar os seus membros cumprindo melhor os 7 principios
cooperativos.

- Grupo de Trabalho Inovagéo e Tecnologia (GT.IT)

Em junho de 2022 o GT.IT organizou duas sessdes de partilha sobre “Projeto de dimensionamento
fotovoltaico” com Luis Cachinho e “Otimizac@o e Machine Learning para a flexibilidade do consumo”
com Guilherme Luz.
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5. Projetos Europeus e Nacionais

Projeto COMPILE (projeto Horizonte 2020, 11/2018 - 10/2022) - O principal objetivo do COMPILE & mostrar
as oportunidades e beneficios que as comunidades energéticas podem frazer para a descarbonizagdo
do fornecimento de energia, a constru¢do de identidade comunitaria e a criagdo de beneficios ambientais
e socioecondmicos. No COMPILE, as comunidades de energia sdo definidas como areas (por exemplo,
aldeias isoladas, pequenas cidades, distritos urbanos, areas rurais) que se encontram ligadas & rede,
com um grau ou potencial significativo de autoconsumo. No COMPILE, o foco estd em mostrar o beneficio
da cooperacdo entre a produgdo descentralizada e uma infraestrutura de distribuicdo de energia
centralizada através de comunidades de energia que mitigam os problemas da rede, evitando o
dispendioso reforco da rede e ofimizando as necessidades de energia, a0 mesmo tempo em que
aumenta a participa¢do das energias renovaveis. https://www.compile-project.eu/

A Coopérnico € o parceiro portugués e teve também a seu cargo o projeto piloto em Portugal. O nosso
caso piloto serd a constru¢@o de uma comunidade de energia renovavel num condominio de 180 familias,
em 8 prédios.

O projeto COMPILE acabou em outubro de 2022. Com base na aprendizagem conseguida neste projeto
europeu, a Coopérnico tem acompanhado este tema junto das autoridades competentes e participado
em eventos sobre o mesmo. A equipa técnica da Coopérnico também ganhou competéncias para apoiar
o pedido de apoio técnico de cooperantes no desenvolvimento de projetos de autoconsumo colefivo e
comunidades locais de energia. Em 2023, esta poderd consolidar-se como um novo servi¢o a prestar a
cooperantes e comunidades locais.

Projeto PEARLS (projeto H2020, 1/7/2019 - 12/2023) - O principal objetivo do PEARLS & desenvolver
conhecimento aplicado sobre como aumentar o envolvimento dos cidaddos num sistema energético
sustentavel e renovavel. Os resultados deste projeto podem transformar iniciativas legislativas e
intervencgoes estratégicas junto das populagdes, em locais onde existem recursos de energia renovavel e
as comunidades locais estdo em desvantagem, quer por falta de informagdo, quer por falta de contacto
com outras populagdes. https://pearlsproject.org/

O plano de atividade da Coopérnico para este projeto prevé deslocagdes de intercdmbio (“secondments”)
para trabalhar com universidades europeias de Espanha, Itdlia e Grécia, também parceiras do consorcio.
A Coopérnico tem também de receber técnicos e investigadores das Universidades do projeto. Devido a
situacdo da pandemia, o projeto foi suspenso em 2020 e retomou em setembro de 2021. Em 2021, ndo
existiu nenhum “secondment”. Em 2022, foram iniciados dois “secondments”: um na Universidade de
Sevilha e outro na Universidade de Saldnica. Estes secondments devem ser terminados em 2023.
Também em 2023, deve ser realizado pelo menos mais um “secondment” na Universidade de Trento.

Projeto POWERPOOR (projeto Horizonte 2020, 9/2020 — 8/2023) - A pobreza energética representa hoje
um sério desafio. Como resultado, programas de apoio e iniciativas financeiras alternativas surgiram
como um meio vidvel para mitigar os seus efeitos sobre os cidaddos em situacéo de pobreza energética.
O projeto POWERPOOR financiado pela UE ird desenvolver iniciativas que apoiam cidaddos em situacdo
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de pobreza energética e a utilizagdo de opg¢des de financiamento alternativas, tais como o financiamento
cooperativo ou o crowdfunding. Ird encorajar o infercémbio de experiéncias e conhecimentos, a
implementac¢do de medidas de melhoria de eficiéncia energética em pequena escala e a instalag¢do de
fontes de energia renovaveis. Serdo planeados e desenvolvidos projetos piloto em oito paises da UE sob
a direcdo de uma rede de Apoiantes/Mentores certificados de Energia que apoiardo mais de 22.000 lares
em situa¢do de pobreza energética e encorajarGo o envolvimento dos cidaddos. Os resultados
melhorardo os conhecimentos dos decisores politicos e serdo ufilizados para iniciativas globais e da UE.
https://powerpoor.eu/

A Coopérnico é o parceiro portugués do POWERPOOR e também tem a seu cargo o projeto piloto de
Portugal. O nosso caso piloto terd como objetivo aumentar a sensibilizagdo da populagdo portuguesa,
com especial destaque para os membros da cooperativa parceira do projeto (Coopérnico), para a
eficiéncia energética dos edificios e para a forma como podem reduzir as faturas de energia.

No ano de 2022, foram promovidas em Marco e Novembro, duas sessdes de formacdo para Apoiantes
e Mentores de Energia, o que permitiu aumentar a rede nacional e como consequéncia realizar mais
visitas domiciliarias. Para a angariagdo de mais visitas domiciliGrias, a Coopérnico langou varias
campanhas através do Boletim Informativo e colocou no sitio oficial da cooperativa oferta de
aconselhamento energético gratuito no dmbito do projecto. Para a gestdo e motiva¢do da Apoiantes e
Mentores de Energia (A&MW), a Coopérnico organizou reunides mensais com a rede A&MW e langou o
Boletim Nacional POWERPOOR.

Foram organizados, em Janeiro e Outubro, Dias Informativos, o Gltimo em formato hibrido (presencial e
online), momentos importantes de divulgagdo do projecto convidando para o efeito instituicdes nacionais
gue desenvolvem acdes de combate & pobreza energética. A Coopérnico organizou em Junho, em
Lisboa, a reunido plendria do consércio europeu.

No que toca @ disseminacdo do projecto, foram feitos contactos junto das Camaras Municipais resultando
em diversas apresentacoes, elaborados artigos de imprensa e houve a participagdo em diversos eventos
relacionados com a pobreza energética.

A participacdo da Coopérnico no projecto contou ainda com a traducdo para Portugués do Guia de
planeamento energético para combater a pobreza energética, um documento vocacionado para
apoiar os municipios na elaboragdo dos seus Planos de Acgdo (PAESC). Outro documento que foi
elaborado num processo co-criativo com os membros do Grupo de Ligagdo das Partes Interessadas do
POWERPOOR foi o Roteiro nacional para a mitigacdo da pobreza energética. Os roteiros nacionais dos
8 paises-piloto serviram de base para a redac¢do de recomendagdes politicas d Unido Europeia.

Projeto MATRYCS (projeto Horizonte 2020, 10/2020 - 9/2023) - O objetivo do MATRYCS é usufruir da
recolha de dados em massa (Big Data), Inteligéncia Artificial e computagdo distribuida para criar novos
servicos a fim de melhorar a eficiéncia energética dos edificios. O MATRYCS tem 5 objetivos principais: i)
fornecer uma arquitetura de referéncia aberta para edificios inteligentes e eficiente em termos
energéticos; ii) aperfeicoar a tecnologia disponivel (TRL5-6) , iii) fornecer uma ferramenta para o
desenvolvimento de servicos “one-stop-shop”, iv) validar esse modelo através da implantagdo de servigos,
na melhoria do funcionamento dos edificios, na concecdo das infraestruturas dos edificios, na avaliacdo
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das politicas comunitarias/nacionais para investimentos em eficiéncia energética. O projeto € composto
por 11 projetos piloto em larga escala por diferentes partes interessadas em criar a Alianca BDA: um
ecossistema vibrante orientado para os dados, para atrair novos centros de dados e fornecedores de
servicos de PME, permitindo assim a sua aceitagdo e replicacdo a nivel da UE. https://www.matrycs.eu

Em 2022, a Equipa Coopérnico, deu continuidade ao processo de partilha de métricas e indicadores de
produg¢do e consumo das suas instalagdes e membros. Suportando desta forma os processos de
desenvolvimento dos parceiros técnicos do consoércio. Informagdo esta que serd utilizada para
desenvolver e testar os servicos que o projeto pretende vir a disponibilizar no futuro.

Projeto CEES (projeto Horizonte 2020, 6/2021 — 5/2024) - o objetivo do CEES é investigar como as
comunidades de energia e outras organiza¢des de energia comunitdria podem mitigar a pobreza
energética.

Durante 2022 o consércio reuniu de forma quinzenal e virtual e teve duas reunides presenciais. Nesse
ano, no dmbito do projeto, a equipa da Coopérnico:

0 Participou na constru¢@o de uma chamada aberta para a identificagdo das praticas comunitarias
de combate a pobreza energética na UE e Reino Unido, no dmbito da qual realizou uma entrevista
& AGENEAL;

0 Contribuiu ativamente para a primeira redacdo do toolkit que serd um dos principais resultados

do projeto;

Liderou o pacote de trabalho relacionado com a construc¢éo dos Planos de A¢do para os parceiros

implementarem os seus projetos-piloto nacional;

Participou ativamente num webindrio internacional do projeto;

Comegou a implementagdo do projeto-piloto nacional, “Gastar Bem a Energia”, tendo entrado em

contacto com varios parceiros locais e tendo feito o primeiro workshop em Sacavém.

O¢

O« O«

Projeto COMSOLVE (Portugal 2020, 6/2021 - 6/2023) - o projeto COMSOLVE visa desenvolver solu¢des de
gestdo para comunidades de energia renovavel (CER) com integragdo de veiculos elétricos e sistemas de
armazenamento de energia baseados em baterias de segunda vida. O projeto ird incluir a produgdo
descentralizada de eletricidade a partir de painéis fotovoltaicos e a partilha da energia produzida pelos
membros da comunidade, permitindo o desenvolvimento do paradigma de mercados energéticos
centrados no papel dos prosumidores - cidaddos e entidades simultaneamente produtores e
consumidores de eletricidade. Neste ecossistema comunitério, os membros poderdo realizar transagdes
de compra e venda de energia diretamente entre si, de forma segura e distribuida. Estas transagdes,
assentes em tecnologias de blockchain e modelos de negociagdo peer-to-peer (P2P), terdo como base
os perfis de consumo e preferéncias dos varios utilizadores. A entidade gestora terd ainda o papel de
ofimizar o balanco energético da comunidade, avaliando em tempo-real o preco de compra e venda da
eletricidade & rede de distribuicdo e tomando decisdes de armazenamento, compra de energia para
consumo futuro ou venda do excedente produzido. https://www.comsolve.pt/
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O papel da Coopérnico neste projeto & de apoiar o desenvolvimento e a dinamizagao desta comunidade
de energia renovavel em Tlhavo.

Em 2022, redefiniu-se a @rea onde se vai desenvolver esta comunidade. Grandes passos foram dados,
procedeu-se ao envio da documentac¢do para o registo de um ACC que serd gerido pelo Camara
Municipal de llhavo com o apoio da Coopémico, procedeu-se & realizacdio de um workshop no concelho
de Tlhavo. Teve um bom desenvolvimento da plataforma de gestdo da CER e comecou-se 0s
procedimentos junto da E-REDES para o licenciamento e instala¢gdo de um carregador Vehicle-to-Grid
(V2G).

Projeto FORTESIE (H2020, 10/2022-09/2025). O FORTESIE consiste num consércio europeu de 27
instituicdes participantes. Este projeto propde-se projetar, demonstrar, validar e replicar pacotes de
renovagdo de habita¢des tendo em vista o uso de energia sustentavel, eficiente e inclusiva, e a elaboracdo
de smart contracts que integrem a digitalizacdo de servicos e modelos de financiamentos que se
adequem a cada pacote de renovagoes.

A Coopérnico é o lider de um dos casos demonstrativos deste projeto (DEMO4) que serd desenvolvido em
conjunto com a associac¢do Just a Change e a plataforma de investimento de impacto Go Parity. Com esta
demonstragdo pretende-se desenvolver e testar pacotes de renovagdo para membros prossumidores da
Cooperativa (que i@ possuam painéis fotovoltaicos), permitindo que beneficiem das melhorias de
eficiéncia energética das suas habita¢des que se refletird e no desempenho do sistema fotovoltaico que
jd possuem.

Projeto Asprela + Sustentavel (EEA Grants, 6/2021 - 12/2023). O Asprela + Sustentével tem o setor da
energia como vetor central, desenvolvido em torno da energia solar como fonte sustentavel de energiq,
procurando de forma disruptiva criar a primeira comunidade energética renovavel do Porto, incentivando
o0 consumo de energia limpa, a promo¢do da mobilidade elétrica sustentdvel e a possibilidade de
armazenamento de parte da energia produzida. Para além do designio central (energia renovavel), que
abrange simultaneamente os temas da energia, dos edificios e da mobilidade sustentavel, o projeto inclui
ainda outros temas, nomeadamente na area do ambiente e da economia circular, o combate & pobreza
energética evidenciando variadas dreas de atuagdo, visando sempre envolver toda a comunidade e as
entidades que interagem com a mesma.

A Coopérnico integra o consorcio como promotora, com uma coordenacdo partilhada com a Agéncia de
Energia do Porto e a Camara Municipal do Porto. No total o consoércio tem 11 parceiros. O papel da
Coopérnico passa também por apoiar a criagdo de uma comunidade de energia na zona da Asprela, na
cidade do Porto. Este apoio consiste, ndo s6 no apoio técnico do registo da mesma nas entidades
nacionais, mas também em sessdes de esclarecimento e capacitagdo com a comunidade local.

Projeto Energy Poverty Advisory Hub - EPAH (Comissdo Europeia 6/2022-6/2023). O projeto EPAH tem
como principal missdo erradicar a Pobreza Energética e acelerar a transi¢do energética para o poder
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local. Pretende ser uma plataforma de apoio técnico a todas as partes interessadas em combater a
pobreza energética através de atividades que promovam: a consciéncia, o diagnoéstico e solugdes
comunitarias que combatam esta problematica. No dmbito deste projeto estd a ser desenvolvida uma
Comunidade de Energia Renovavel no centro do bairro de Telheiras, que envolve a JF do Lumiar, uma
associagdo local (Associacdo Viver Telheiras) e varias familias do bairro, incluindo as que se situam em
pobreza energética (identificadas pela JF). Estd a ser desenvolvido um projeto piloto em que se ird instalar
painéis na cobertura de um edificio pertencente & JF, e nele pretende-se festar um modelo de
autofinanciamento e de gestdo da comunidade, usando a Associagdo Viver Telheiras como o elemento
centralizador. Este modelo permite incluir familias em pobreza energética, no qual o poder local quer
assumir os custos de investimento da instalagdo no lugar das mesmas.

Projeto Repositério Comunidade de Energia Renovdavel (ComissGo Europeia 8/2022- 11/2023). O
Repositorio das Comunidades de Energia & um consoércio de 5 entidades, nos quais estdo incluidas a
RESCOOP e a Energy Cities, no qual pretende ser uma plataforma de assisténcia técnica a todos projetos
de comunidades de energia renovavel, quer estejom na fase embriondria, quer estejam ja
implementadas mas precisam de apoio em alguma vertente (técnica, legal...). O repositério pretende
também ser um veiculo de informagdo e conhecimento sobre as comunidades de energia, pretendendo
dar a conhecer os contextos legais de cada pais, e os casos de sucesso espalhados pelo continente
europeu.

A Coopérnico participa neste projeto sendo o especialista de Portugal, prestando assisténcia técnica
personalizada aos projetos candidatos. Esta assisténcia pode tfer varias dimensdes, desde reunides
periddicas em que se pretende apoiar as candidaturas a desenvolver modelos de financiamento,
definicGo da figura juridica e o processo de licenciamento nas entidades nacionais, a sessdes de
capacitagdo sobre barreiras/dificuldades identificadas por todos os candidatos. A Coopérnico estd a
prestar assisténcia técnica a duas candidaturas, podendo este nimero ser alargado ao longo do ano
2023.

A Coopérnico estd a prestar um servico @ Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo (CIMLT) para
o desenvolvimento de Autoconsumo Coletivo nos 11 municipios que a intfegram. No dmbito deste projeto
foram redlizadas duas sessdes de capacitagdo junto dos técnicos de cada municipio, nos quais
pretendeu-se i) partilhar informagdo sobre ACC/CER e os seus aspetos técnicos/legais; ii) andlise de
viabilidade técnica/legal dos casos apresentados pelos 11 municipios e elabora¢do de um guia com os
proximos passos da andlise preliminar. Passada a fase das sessées de capacitacdo a Coopérnico
procedeu ao inicio da elaboragdo de relatérios de andlise preliminar, com base nos edificios identificados
por cada autarquia. Nestes relatérios procura-se estudar o potencial econémico destes projetos para o
poder local, como também recomendagdes sobre o modelo de gestdo da comunidade.

A Coopérnico organizou ainda, em parceria a ENERGAIA, duas sessées de capacitacdo sobre
comunidades de Energia, a primeira direcionada a técnicos de autarquias e poder local, a segunda
mais para cidaddos e empresas de economia social. As duas sessées foram infegradas no projeto
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mPower (hitps://municipalpower.org/). A primeira sessdo teve como objetivo partilhar conhecimento
sobre conceitos base de energia, autoconsumo coletivo e comunidades de energia, e fornecer
ferramentas que lhes permitam analisar o potencial do projeto.

A Coopérnico faz ainda parte do Conselho Consultivo dos projetos europeus TRADERES e COMERES e
GRETA. Colaboramos de perto com outros projetos europeus, para além de integrar o estudo de vérios
doutoramentos sobre comunidades de energia.
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- Presenca mediatica

No primeiro trimestre do ano de 2022 foram langados 4 comunicados com resultados muito positivos no
gue foca & cobertura mediatica da Coopérnico (68 apari¢des nos media) com destaque para a mudanga
de tarifario fixo para indexado que apareceu de forma organica no dmbito das nofticias sobre o terceiro
leildo extraordindrio. Foram também noficiados os topicos da pobreza energética, das eleicdes e das
conferéncias em varios locais do pais

No segundo trimestre, a cobertura medidtica continuou com valores muito positivos, com 71 resultados
nos media e blogs e presengca em 15 paises. Os temas mais mediaticos foram o apelo d UE sobre o
RePower EU, sendo que a presenca em meios estrangeiros se deveu & presenca da Coopérnico em
conferéncias internacionais.

No terceiro trimestre foram lancados dois artigos de opinido, um deles sobre o MATRYCS e ainda um
comunicado sobre a primeira comunidade de energia numa freguesia. Foi também enviada uma
resposta sobre um tema da atualidade que teve muito bom desempenho nos media. Manteve-se a
presenca em meios estrangeiros. Apesar de o nimero de apari¢des se ter mantido dentro da média, os
meios onde a Coopérnico apareceu foram importantes, levando a valores de leituras potenciais muito
superiores ao normal: acima dos 80 milhdes.

Finalmente, no Gltimo trimestre, foi langado um artigo de opinido e dois comunicados, para além de duas
entrevistas, mantendo-se o nimero de apari¢des similar (65). Os comunicados foram sobre o aniversario
da Coopérnico e sobre uma sintese do ano de 2022. O artigo de opinido no PUblico levou a uma posterior
entrevista orgdnica. No geral, todas as noticias foram positivas e reforcaram a missé@o da Coopérnico.

A tabela em anexo ao documento resume a presenca da Coopérnico nos media, entre artigos sobre
politica energética, comercializacdo, produgdo, projetos e servicos aos membros.

- Website

A Coopérnico continuou a trabalhar no desenvolvimento da nova imagem e site, tendo feito uma
atualizacdo gradual do grafismo dos documentos e do nosso logétipo. O website foi lan¢ado no final do
ano, durante o qual foi sujeito a diversas melhorias. Com a presenga de um prestador de servicos
informaticos a trabalhar muito de perto com a Equipa, o website estd e estard@ em melhoria continua e
constante, de acordo com o feedback e sugestdes dos membros da Coopérnico, sempre com o objetivo
de tornd-lo a ferramenta central da vida da cooperativa, tanto dos Grupos Locais e dos cooperantes
individuais como da equipa técnica.

- Redes sociais

Durante o ano de 2022 a Coopérnico manteve a sua presenca nas redes sociais Facebook (8290 gostos
d data), Twitter (879 seguidores) e LinkedIn (2278 seguidores). Nesse ano, o nUmero de seguidores
aumentou em todas elas, sendo o aumento mais expressivo no LinkedIn, que passou de 1507 seguidores
a data da escrita do anterior Relatério para 2278 & data da escrita deste Relatério.
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- Boletins Informativos

A politica seguida durante o ano de 2022 relativamente ao correio elétronico enviado foi a de um equilibrio
dificil enfre manter os cooperantes a par da atividade cooperativa sem enviar demasiados e-mails. Assim,
no que toca ao contacto por correio eletrdnico ndo relacionado com contratos individuais de
comercializa¢do ou investimento, a Coopérnico enviou um total de 28 e-mails, sendo que 16 destes foram
enviados a todos os seguidores do Boletim Informativo, 7 a seguidores do Boletim nacional do
POWERPOOR, 4 e-mails especificos para membros e 1 e-mail relacionado com a abertura de um
investimento.

26



7. Sistemas de Informacdo

Em 2022, a Cooperativa colocou em funcionamento o seu novo website. com uma imagem mais moderna
e apelativa. Existem ainda componentes da plataforma que se enconfram em processos de
amadurecimento e conclusdo, mas outras j@ se encontram bem implementadas e tem sido uma mais
valia, tal como a aprovacdo completamente automatizada de novos membros ou a comunicagdo por via
de mensagens no site, reduzindo a necessidade de usar o email como ferramenta de contacto. A
evolugdo do site de forma a recuperar as funcionalidades que ainda ndo foram totalmente migradas bem
como o desenvolvimento de novas capacidades tais como a contrata¢do de excedentes ird continuar
durante o ano de 2023.

° Utilizadores Coopérnicc
- ... . i Liqui C & i Titulos Contratos
coopernico
0 oo Dados do Utilizador
7) DASHBOARD
=) comuNicacoes §iE) o

EXPORTAR

} ProJETOS

UTILIZADORES

Durante o ano de 2022 foram dados passos significativos na criagdo de condi¢des técnicas para
aumentar o acesso e controlo de informacdo do ecossistema Coopérnico que & atualmente gerido em
plataformas de prestadores de servigos. Exemplos disso sdo o desenvolvimento de interfaces dindmicas
para aceder a dados de producdo da plataforma Enforce, bem como da agrega¢do em servidores
Coopérnico de curvas de cargas de cidaddos que escolherem partilhar dados com o Coopérnico. Este
trabalho ird trazer frutos em 2023 com o incremento da qualidade de informagdo que partilhamos com
os projetos de investigacdo em que estamos envolvidos, bem como a automagdo de processos
operacionais que dependem desta informagéo.
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8. Organizacdo Interna

- Organigrama

A Coopérnico, como cooperativa, tem uma organizagdo interna semelhante a outras entidades da
economia social, apresentada na figura seguinte.

[ Assembleia Geral ]

[ Conselho Fiscal J l Curadores

Conselho de ]

[ Direcdo

Equipatécnica:
. Coordenacio

. Produgdo Grupos Locais

. Comercializagdo Representantesregionais
. Servigos aos Membros voluntarios
membros

. Projetos UE/PT

- Equipa Técnica

De 2021 para 2022, a Equipa da Coopérnico cresceu em parte devido ao aumento do nOmero de projetos
financiados na area de apoio & criagdo de comunidades de energias renovaveis. Do equivalente a 5,8
trabalhadores a tempo inteiro, passdmos para 6,66 trabalhadores equivalente a tempo inteiro.

O crescimento dos projetos financiados exigiu um crescimento do quadro de pessoal na area financeira

e de gestdo dos projetos, que sd se ird refletir em 2023, também para responder 4 crescente
complexidade e nOmero dos projetos em que nos envolvemos.

Em 2022, a Equipa da Coopérnico contou com o equivalente a 6,66 trabalhadores a tempo inteiro, com o
seu trabalho repartido pelas @reas descritas na tabela seguinte.

Areas Alocacdo RH
Coordenacdo 0,3
Financas 0,65
Producdo 1
Comercializacao 1,5
Projetos Europeus/Nacionais 3,0
Servicos/Apoio aos membros 0,2

A comercializa¢@o absorveu menos horas de trabalho do que em 2021, pois houve um decréscimo do
nUmero de contratos. A atividade de produgdo continuou a ser assegurada pelo mesmo nimero de
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trabalhadores, pois ndo houve acréscimo de trabalho. A compra de excedentes das UPAC foi um novo
senvico iniciado em 2022 que a equipa assegurou este incremento de trabalho, sem necessidade de nova
contratacdo.

Em 2022, a Coopérnico manteve o mesmo niUmero de projetos H2020, sendo que um acabou e comegou
um novo. Os projetos nacionais financiados, manteve-se igual

Em 2022 a Equipa da Coopérnico desempenhou as suas fun¢cdes em regime de misto
(teletrabalho/escritorio).

Entre 2021 e 2022, os saldrios da Coopérnico subiram entre 9% e 20%, para adequar os saldrios ao
trabalho assegurado e para aproximar os salarios mais baixos dos mais altos. Para além dos saldrios, o
subsidio de almoco é igual para todos os trabalhadores e também é pago o fitulo de transporte.

Em 2022 parte do trabalho foi assegurado por servigos externos como: constru¢do do site e drea de
membro/cliente da Coopérnico, apoio juridico e o apoio juridico especializado na comercializagdo.

Em 2022 arrancou o projeto interno de “team-building” mensal (uma tarde) da equipa profissional da
Coopérnico, para reforcar o espirito de equipa da Coopérnico.

Em 2022 foi ainda feito um esfor¢o para reforcar a formagdo dos trabalhadores, tendo sido os mesmos
consultados para apontarem as suas maiores necessidades de formacdo para 2023.

Em 2022 foi infroduzido o Regulamento Geral de Prote¢do de Dados com a defini¢do de uma Politica de
Protecdo de Dados e Privacidade, nomeagdo da Encarregada de Prote¢do de Dados (DPO) da Coopérnico
e colocagdo no site dos respetivos links e questiondrios sobre o assunto (Politica de Cookies)

Deu-se inicio em 2022 a um trabalho de elaboracdo de um Manual de Procedimentos Infernos,
procedendo a uma recolha e registo de fodos os procedimentos importantes para a melhoria da atividade
da nossa cooperativa.

- Espaco de trabalho

Em 2022, respondendo ao alargamento da equipa, foi possivel proceder a uma melhoria do espago de
trabalho, aumentando a area do escritorio, assim como um refor¢co dos meios de trabalho, processo que
teve continuidade em 2023.
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9. Relatorio Financeiro 2022

O ano de 2022 fica marcado pelo regresso da Cooperativa aos resultados positivos.

Tal como referido no capitulo da comercializagdo, as medidas tomadas em 2021 permitiram mitigar a
exposi¢do ao risco de mercado, eliminando a margem bruta negativa e limitando a exposi¢do ao risco e
aos custos fixos diretamente imputaveis & comercializagdo.

Introduzindo algumas outras medidas internas de maior polivaléncia dos recursos humanos disponiveis
e a enfrada em novas dreas de negdcios, designadamente servigos de apoio ds Comunidades de Energia
Renovavel e ao Autoconsumo Coletivo em 2022 iniciaram-se projetos nesta darea que permitiram
diversificar as fontes de rendimento da Cooperativa e a sua notoriedade externa.

Constata-se, assim, que as medidas de emergéncia e o plano de contingéncia implementado em
2021/22, mesmo numa conjuntura desfavoravel (com precos da energia ao consumidor final a superar
0os 900 €/MWh) permitiu que a Cooperativa continuasse a sua missdo sem que a sua viabilidade
econdmico financeira estivesse em risco, verificando-se inclusive uma recuperacdo significafiva com o
melhor resultado de sempre.

- Contributo da Comercializacdo (Valores em EUR)

VENDA ENERGIA - COMERCIALIZACAO 1.858.983
COMISSAO RTP - COMERCIALIZACAO 271
DESPESAS BANCARIAS E OUT. GASTOS - COMERCIALIZACAO-1.434
IMPARIDADES CLIENTES -5.843
GARANTIAS DE ORIGEM -11.500
PLATAFORMA EGASI-DIGITALMENTE -27.354
AQUISICAO DA ENERGIA - REDES -COMERCIALIZACAO -190.68¢
AQUISICAO DA ENERGIA - ELETRICIDADE - COMERCIALIZAQ/S33.34"
JUROS MORA COMERCIALIZACAO

DESLOCACOES E ESTADAS COMERCIALIZACAO

MARGEM BRUTA COMERCIALIZACAO 79.086

A Comercializa¢o gerou uma margem bruta de 79.086 € que contrasta com os -303.180 € do ano de
2021 superando os valores orcamentados de 44.074 € justificados sobretudo pela manutencéo de uma
margem reduzida mas positiva acompanhada pela manutengdo dos volumes de energia comercializada
superiores aos valores orcamentados.

A comercializagGo de energia elétrica € um negdcio de escala, e estando assegurado que as margens
brutas sG@o positivas existe tendéncia para que este resultado melhore sempre que se verifique um
crescimento das quantidades de energia comercializada. As condi¢des de mercado no quarto trimestre
de 2022 melhoraram e permitiram o incremento da quantidade de energia comercializada e do nOmero
de clientes. Esta tendéncia manter-se-a com perspetiva de aumentar em 2023.

De notar que o presente mapa de explorac¢do ndo incorpora os custos de pessoal diretamente imputaveis
a comercializagdo, designadamente as horas que a equipa dedicou a tarefas de comercializagdo.
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- Contributo da Producéo (Valores em EUR)

A Producdo continua a ter um contributo positivo para os resultados da Cooperativa designadamente
antes da imputagdo dos custos com Recursos Humanos diretamente imputaveis & produgdo. Embora o
ano de 2022 tenha registado um aumento da capacidade instalada pouco significativo face a 2021, 40,05
kWp, a rentabilidade dos ativos de produgado foi superior & verificada no exercicio anterior.

Esta melhoria justifica-se com o aumento das horas de producdo e a reduc¢do dos custos de manuten¢do
designadamente apds resolvidos os problemas registados em 2021.

- Subsidios e outros proveitos (Valores em EUR)

Em 2022 existiu uma estabiliza¢do dos subsidios e outros rendimentos, com uma pequena diminui¢do
do valor dos subsidios e um aumento das vendas de servicos de consultoria, esta rubrica ferd tendéncia
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